EN RESUME’®

Vectrices du deéveloppement
economique local, les zones
d'activités économiques
(ZAE) s'affichent comme des
vitrines de lattractivit¢ d'un
territoire  gu’elles  structurent
spatialement.

Depuis la fin des années 1960
jusqu’a aujourd’hui, ces zones

AGENCGE

Les Zones d'Activités Economiques
al'échelle du Grand Reims

85 zones et 2 850 ha avec une emprise batie au sol plutot faible,
17% de la surface totale des zones

ont évolué¢ dans le temps
et dans l'espace au grée des
besoins, tant esthétiquement
que fonctionnellement.

Dans un contexte législatif
reaffirmant 'enjeu d'une
gestion économe du sol et
des ressources, il est pertinent
d'établir a l'échelle du Grand

deéveloppement
a moyen et long terme et la
promotion d'un amenagement
durable du territoire.

Avril 2018
Reims, un observatoire des
zones d'activités afin  de
concilier les strategies de

economique

L'atlas des ZAE est le fruit
d'un partenariat réunissant

'Agence d'Urbanisme et de
Développement de la Region de
Reims (AUDRR), la Chambre de
Commerce et d'Industrie Marne
en Champagne, la Communauté
Urbaine du Grand Reims ainsi
que la Direction Départementale
des Territoires de la Marne (DDT).
Initie¢ dans un premier temps sur
le perimetre de l'ex-communauté

Pl

Reims
Métropole en 2014, ce travail a
fait l'objet d'une publication en
2016. Suite au nouveau schéma

d'agglomeération de

départemental de coopération
intercommunale et a la mise en
place effective de la Communaute
Urbaine du Grand Reims au
Ter janvier 2017, du transfert
obligatoire de la compétence
«zone d‘activité économique»
aux EPCI a cette méme date’,

l'actualisation de l'atlas a été faite
a l'échelle des 143 communes du
Grand Reims.

Alliant chiffres et cartographies,
l'atlas dresse un état des lieux
complet précisant la localisation,
la vocation, et loccupation
des zones d'activités. Cet atlas
fera lobjet d'une mise a jour
partenariale.

'Dans un souci dexhaustivite, cet atlas recense lensemble des ZAE du territoire indépendamment de la collectivite ou du gestion-
naire compétent en la matiere. Si la CU du Grand Reims exerce au titre du Code Genéral des Collectivités Territoriales (art L. 5215-20)
la competence obligatoire de création, aménagement, entretien, et gestion de zones d‘activite industrielle, commerciale, tertiaire, arti-
sanale, touristique, portuaire ou aéroportuaire, elle n‘en demeure pas pour autant compétente sur toutes les ZAE existantes et recen-
sees dans cet atlas. En effet, d'une part, la definition ici retenue pour identifier les ZAE differe de celle employee par la CU au titre du CGET
et d'autre part, cet atlas integre egalement des ZAE d'initiative privee pour lesquelles il ne peut étre question de compétence de la CU.

D'URBANISMI
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LE’RE'SULTATMARO’UE L’ABOUTISSEMENT D’UNE
METHODOLOGIE REFLECHIE ET BATIE AUTOUR DE
5ANGLES D’'ANALYSE:

-1 . Constitution des périmetres réglementaires
d'observation a partir des documents d'urbanisme en
vigueur des communes de la communauté urbaine du
Grand-Reims.

-2 . Analyse des caracteéristiques economiques a partir
des fichiers INSEE Sirene pour les indications relevant de
'emploi et des secteurs d'activités.

-3:Examendel'occupationdu sol par photo-interprétation
(BD cadastre et BD Ortho 2013).

- 4 : Prospection de la répartition du bati selon l'activité et
l'occupation via l'organisation de releves terrain partagés
entre la DDT et 'AUDRR (courant 2016).

-5 : Détermination des données surfaciques chiffrées des
zones d'activités (bati, stationnement, bassins, projets..)
par photo-interprétation.

Une publication rythmée de flashs accompagnera
ce travail. Ces documents présenteront des analyses
ponctuelles et ciblées qui constitueront des étapes
dans la construction de l'observatoire pour parfaire la
connaissance du territoire et de ses enjeux.

C'est dans ce cadre que s'inscrit la rédaction de cette
premiere note dont la vocation consiste a faire une
présentation geénérale des zones d'activites de la
Communaute Urbaine du Grand Reims.

2 850 ha de foncier a vocation
économique dans les ZAE soit 2% de la
superficie du Grand Reims

69% des surfaces en ZAE se concentrent
sur le pole territorial Reims Métropole

85 ZAE sur le Grand Reims réparties sur
45 communes

Une taille moyenne des ZAE de 33,5 ha

4 035 établissements en ZAE (42 135
établissements sur le Grand Reims)

78% des établissements ont moins de
10 salaries

49 235 d'effectifs salariés estimés (128
123 effectifs salariés sur le Grand Reims)

17 emplois/ha sur les ZAE

17% : emprise moyenne du bati dans les
ZAE soit 1/5 de la surface totale de ces
espaces.




I/ Les ZAE existantes sur le Grand Reims

85 ZONES ET PRES DE 2 850 HA DEDIES AU FONCIER ECONOMIQUE

Le territoire du Grand Reims compte 85 zones d'activités’. Elles occupent une surface totale de 2 850 ha soit

prés de 2 % de la superficie du Grand Reims.

Pole Territorial Beine Bourgogne
Pole Territorial Champagne-Vesle
Pole Territorial du Tardenois

Pole Territorial Fismes Ardre et Vesle
Pole Territorial Nord Champenois
Pole territorial Reims Métropole

Pole Territorial Rives de la Suippe
Pole Territorial Valléee de la Suippe

Pole Territorial Vesle et Coteaux de la Montagne

Surface (ha)

171,23
162,18
343
80,28
15,61
1965,86
54,45
385,79
8,98

LESZALEXISTANTES SELONLA TYPOLOG/E URBAINE DES

COMMUNES DUSCOT

R

02,
Pole territorial
du Nord Champenois

Pole territorial
A’r‘cllre Vesle A 4.
Pdle terfitorial
ogne

——Beme=Bourg

Péle territorial B
Champagne Vesle 7

T pole territorial
A'idre et Chatillonnais

D URBANISME

Bavaieppamunt b Fiespediive

0 4 N

L L ! g source : DDT 51/ Grand Reims / AUDRR / CCI Mame:
02, %

Polelterritoriall
d;s

AGENCGE
D’URBANISME

Développement & Prospective

Nombre de ZAE

11

41

Zoom sur le péle de Reims Métropole

réalisation : AUDRR / septembre 2017

Il Zone d'activités

Catégorie de la commune

B centre métropolitain

- pole urbain d'agglomération
couronne périurbaine limitrophe
couronne périurbaine proche

" couronne périurbaine intermédiaire

I couronne périurbaine éloignée

"Des zones d'activités isolées ont été recensées mais ont été exclues de I'analyse compte tenu de leur faible surface ou de la présence d’un seul établissement en leur

sein (35 zones pour 120,77 ha)
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ECONOMIE ET FONCIER

4

D'un point de vue spatial, les poles territoriaux de Reims Métropole, de la Vallée de la Suippe, de Beine-
Bourgogne et de Champagne Vesle concentrent l'essentiel des ZAE du Grand Reims. Les zones d'activités se
localisent pour majorité sur la premiére couronne, a proximité des infrastructures de transport.

LA REPARTITION DU FONC/IERA VOCATION £ECONOMIQUE FNZAE

Reims
Metropole :

Vallée de la Suippe
Beine Bourgogne —
Champagne-Vesle _

Fismes Andre -
et Vesle!

R|ves dela .
Suippe|

Nord Champenois I

Vesle et Coteaux I
de la Montagne:

Tardenois |

0%
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50 %
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70%

63,5% des surfaces de ZAE de la communauteé urbaine se localisent a Reims et ses communes limitrophes
immediates (centre métropolitain + pole urbain d’agglomeération).

Centre métropolitain

Poéle urbain
d’agglomération

Périurbaine limitrophe
Périurbaine proche
Périurbaine
intermédiaire
Périurbaine éloignée

e i .

20

20
13
12

10

1140,86
670,13

272,74
355,52
287,67

120,78

40 %
23,5%

9,6%
12,5%
10,1%

4,2%

Avec une surface proche de 640 ha, I'EcoParc (Croix-Blandin/Farman/Pompelle) est la plus grande ZAE du
Grand Reims puisqu’elle concentre environ 1/4 du foncier a vocation économique. Suivent la ZAE Port Colbert
sur Reims Meétropole (221,34 ha) et la ZAE Sohettes-Val des Bois (191,8 ha) sur le pole territorial Vallée de
la Suippe. 33,5 ha, c'est la taille moyenne d'une ZAE sur le Grand Reims en décembre 2016. Pour autant, Si
quelques zones rehaussent la moyenne par leur grande surface, la majorité des ZAE demeurent relativement
petites. En comparaison, la surface moyenne d’'une ZAE dans lacommunauté urbaine de Caen-la-Mer estde 27

ha (92 zones d'activités pour une surface totale de 2 500 ha)?.

ZAUCAME, Les zones d'activités de Caen-la-Mer, septembre 2017
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LES ZONES MIXTES PREDOMINENT AU SEIN DE LA COMMUNAUTE URBAINE

Les ZAE du Grand Reims ont été classifiees selon 6 vocations : Artisanale, Agricole, Commerce, Industrielle,
Services et Mixte. Cette classification résulte de la nature d'activite dominante de la surface batie des parcs
d'activités.

Zoom sur le pdle de Reims Métropole
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3 VOCATIONS PRINCIPALES DES ZAE:

LOGISTIQUES

1-Les ZAE mixtes® sont les plus nombreuses au sein de 1400 40
la Communauté Urbaine, elles regroupent la plus grosse 1200 - 35
surface de foncier économique. Elles s'étendent sur une 1000 W sufface des ZAE (Ha) 30
surface totale de 1275 ha (45 %) et caractérisent 40 % du 5
nombre total des ZAE. 98 % d'entre elles accueillent des 800 - - mm Nombre de ZAE T

activités commerciales. 600 - 5

2-Les zones d'activités a vocation commerciale se 400
placent en 2éme position tant en nombre qu’en surfaces. 200 -
21 zones a vocation commerciale sont recensees sur le 0 -
territoire, elles cumulent prés de 610 ha soit prés d’'1/4 de
la surface totale.

3-Les zones d'activités a vocation industrielle/logistique
sont de grandes consommatrices d'espaces, elles
s'étendent sur une surface de 460 ha et se répartissent
sur 12 zones soit une surface moyenne de 38 ha (surface
moyenne quasi-equivalente a celle des ZAE mixtes).

3Une zone (ou un parc) mixte est constituée d'une diversité de type d'activités : commerciales, industrielles, artisanales, et de services. Dés lors que la surface batie dédiée a une
seule activité est inférieure a 60%, la zone est dite mixte.
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Une approche des ZAE selon les secteurs définis par le

SCoT

SCoT de la région rémoise

SECTEURS
B CENTRE
I EsT
B NORD
I OUEST
| suD

0.3%

CENTRE | 1981.4
NORD 557
OUEST | 245.9

EST 54.45
SuD ‘ 8.9

44
13
20

| 45.0
| 42.8
| 12.3
| 10.9
‘ 2.9

Les secteurs « Centre » et « Nord » concentrent la plus grande part du foncier économique du Grand
Reims. Ces 2 secteurs enregistrent également des tailles moyennes de zones bien supérieures a la
moyenne observée. Le secteur « Ouest » avec ses 246 ha et ses 20 ZAE se place en 3¢ position.

CENTRE

|
NORD |
OUEST |
EST |
SUD ‘

22112 | 553 63%
928 | 232 26%
26.4 |66 7.5%

06 |24 3%
2 ‘ 5 0.5%

Dans ses objectifs de modération de la consommation des espaces et de préservation des équilibres
entre les espaces batis et non batis, le SCoT prévoit une répartition des consommations foncieres
par typologie. Pour ce qui concerne le foncier économique, le SCoT prévoit une enveloppe fonciere
de 880 ha pour les activités sur la période 2016-2036 a répartir selon les secteurs. Ces perspectives
confortent la localisation géographique actuelle des ZAE.
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I/Un poids economigque important au sein des ZAE
PRES DE QUATRE EMPLOIS SURDIX EN ZONES D’ACTIVITES

Les ZAE du Grand Reims comptabilisent 4 035 établissements et un peu plus de 49 000 emplois. Ces zones
dactivités accueillent ainsi pres d'1 établissement sur 10 et pres de 4 emplois sur 10 présents sur le Grand Reims.
En comparaison, les ZAE de la communauté urbaine de Caen-la-Mer regroupent 66 000 emplois a savoir 46 % de
l'emploi salarié total de 'EPCI (92 ZAE et 2 500 ha).

Avec 3 500 établissements et prés de 43 500 salaries, le pole territorial de Reims Métropole concentre 86,7% des
etablissements situes en ZA du Grand Reims et 88% des effectifs salariés estimes. Le pole territorial Champagne
Vesle se positionne en 2eme position en regroupant respectivement 6,3% et 5,1% des établissements et effectifs
salaries comptabilises dans les ZAE du Grand Reims.

LES ETABLISSEMENTS ENZONES DACTIVITES DANS LE GRAND REIMS

Nombre d'établissements

Part des
en ZAE moyenne par Al'ha établissements en ZAE
zone
Pole territorial Beine 114 16,3 0,7 7.30%
Bourgogne
Pole territorial
ole territoria 254 23,1 1,6 7,10%
Champagne Vesle
Péle territorial du 4 4 12 0,50%
Tardenois
Poéle territorial Fismes
0,
Ardre et Vesle 76 9,5 0,9 4,40%
Pole territ?rial Nord 9 3 0,6 0,70%
Champenois
Poéle territorial Reims
0,
Métropole 3500 85,4 1,8 12,70%
Pole territorial Rives d
0 e' erritorial Rives de 29 58 0,5 3,70%
la Suippe
Péle ter-ritorial Vallée a1 6,8 0,1 4,30%
de la Suippe
Péle territorial Vesle et 3 27 0,9 0,20%

Coteaux de la Montagne

Grand Reims 4035 47,5 1,4 9,60%
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Zoom sur le péle de Reims Métropole
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Les établissements implantés en zones d'activités relévent principalement du tertiaire, 78 % des établissements
et 70 % des effectifs estimeés en ZAE appartiennent a ce secteur. Néanmoins, il ressort clairement que les ZAE
concentrent davantage d'établissements et d'emplois qui relevent du commerce, de la construction et de

l'industrie que dans le diffus (hors ZAE).

-Avec 2019 établissements, le secteur des services est le plus présent en regroupant 50% des établissements
implantés en ZAE. Les services aux entreprises, les services bancaires et immobiliers predominent.

-Le secteur commerce caractérise 27,6% des établissements des ZAE et 21,6% des effectifs salariés estimes. Il
s'agit majoritairement de commerces de detail et de gros.

-L'industrie compte moins d'établissements que le secteur de la construction (9,8% contre 11,8%) cependant il
emploie deux fois plus de salariés.

-Lesecteuragricole estle moinsreprésenté au seindes ZAE du Grand Reimsen caractérisant 1% des établissements
et 0,3% des effectifs salariés.

REPARTITION DES ETABLISSEMENTS ETDES EFFECTIFS DANSLES ZAE

ETLPANS LEDIFFUS

90 %
80 %
70%
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %~

0% Etablissements horsw Efgctlfs hors ZAE 7 Etablissements enﬂ Effectifs en ZAE

ZAE ZAE
Agriculture [l Construction Il Services

- Industrie - Commerce
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UNE MAJORITE DE TPE DANS LES ZAE MAIS DES EFFECTIFS PLUS IMPORTANTS QUE DANS LE DIFFUS

78 % de l'ensemble des établissements des ZAE ont moi

ns de 10 salariés. Cependant, les établissements non

employeurs et sans salariés sont moins nombreux dans les ZAE (38 % en ZAE contre 78 % hors ZAE).

Nombre d'effectifs salariés Part des
moyenne par effectifs en
en ZAE alha
zone ZAE
Pole territorial Beine
1586,0 227 9 50,6%
Bourgogne
Pole territorial
2507,0 228 16 51,5%
Champagne Vesle
Pole territorial du
) 30,56 31 9 6,1%
Tardenois
Pole territorial Fismes
5535 69 7 21,4%
Ardre et Vesle
Pole territorial Nord
; 84,0 28 5 7,3%
Champenois
Pole territorial Reims
X 43471,5 1060 22 39,4%
Metropole
Pole territorial Rives de la
' 5835 117 11 68,9%
Suippe
Pole territorial Vallee de
. 391,0 65 1 19,3%
la Suippe
Pole territorial Vesle et
47,5 16 5 1,7%
Coteaux de la Montagne
Total 49254,5 579 17 384%

I/ Le poids et la repartition des surfaces baties* dans les

/AE du Grand Reims

UNE EMPRISE BATIE AUSOL FAIBLE®,
CARACTERISTIQUE DES SITES D’ACCUEIL
D’ACTIVITES ECONOMIQUES

Les batiments couvrent 17 % de la surface totale des ZAE
sur le Grand Reims. A titre de comparaison, 'emprise au
sol du bati caractérise 20 % des surfaces des ZAE de la
Communauté Urbaine de Caen-la-Mer (92 ZAE étudiées)®
et 17 % dans la Communauté Urbaine de Strasbourg (85
ZAE étudiées en 2014)7. Dans le Grand Reims, l'emprise du
bati au sol en ZAE est plus importante sur le pole territorial
de Reims Métropole, il s'éleve a 19% contre 15% dans les
ZAE de Metz Métropole®.

Side maniere générale l'emprise batie au sol est faible, elle
est hétérogene en fonction des poles territoriaux et des

secteurs de SCoT.
Sile pole territorial de Reims Métropole enregistre l'emprise

du bati au sol la plus forte en ZAE, a linverse, les poles
territoriaux Rives de la Suippe et Vallée de la Suippe se
démarquent avec les taux de surfaces baties en ZAE les plus
faibles de la Communauté Urbaine (respectivement 9 % et
6,6%).

L EMPRISE DES SURFACES BATIES FNVZAE

20%
18 %
16 %
14 %
12%

10 %~
8 %
6 %

“Les données surfaciques du bati ont été déterminées par photo-interprétation.
3Point de vigilance : Le calcul de l'emprise bdtie au sol découle du rapport entre
la surface batie au sol et la surface totale des ZAE du pdle en question. Il ne faut
pas le confondre avec les notions doccupation ou de remplissage économique
d’une ZAE. De plus, s'il est un élément déterminant de I'analyse des ZAE, il doit
étre mis en regard des disparités surfaciques des ZAE ainsi que de leurs états
d‘avancement respectifs pouvant influer sur les taux demprises du bdti au sol.

SAUCAME, Les zones d'activités économiques de Caen-la-Mer, étude sur 92 zones
dactivités, septembre 2017, p.16

"ADEUS, Quatre emplois bas-rhinois sur dix en zones d'activités, juillet 2014, p.7
SAGURAM, Atlas 20176 des zones dactivités économiques de Metz-métrapole,
étude sur 27 zones dactivités, décembre 2016
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Ce constat est confirme par une analyse par secteurs du SCoT.

Taux de surfaces baties rapporté a la

Secteurs SCoT
surface totale des ZAE du secteur
Centre 18,8%
Est 9,0%
Nord 8,0%
Ouest 17,5%
Sud 10,3%

Les ZAE de l'Est et du Nord du Grand Reims enregistrent les emprises du bati au sol les plus faibles.
Toutefois le secteur Nord a la particularité de concentrer plusieurs zones en cours d'aménagement ou de
commercialisation.

- ZAE Sohettes-Val-des-Bois (192 ha), Secteur Nord du SCoT, aucune emprise batie lors des relevés terrain.
- ZAE Lavannes-Caurel (86,7 ha), Secteur Nord du SCoT, emprise batie au sol de 2,5 % de la surface de zone.

-ZAE lIsles sur Suippe / Warmeriville (38,3 ha), Secteur Nord du SCoT, emprise batie au sol de 5,4 % de la
surface de zone.

Z.Com Isles-Warmeriville ZA Caurel-Lavannes

ZA Caurel-Lavannes

Z.Com Isles-Warmeriville



EGION DE
REIMS

-R’
-
E

2 )
J

N(

D’URBANISMI

Développement & Prospective

Al

S30BUNS Salne
SINod ud 19loid m
asnald Juap/ ayoLy

JusWauLoIlelS
aleq 99eUns m

apusba

EEIVEISEN
92JaWWOoD
uonenqeH m
ausnpul m
yeuesiuy m
anbnsibfo m
adnooou| / Juesep
alnynouby

\m.mh

\

8'98

00T

(%) Saneq saoeyns sap uopeday
addins ej ap saary

-00T
(9) saneq saoepNS sap uoseday
addins ej ap agjjen

‘9T0C — STOZ Sulelis) SeAdj8l SOp SaNSS| SaauU0dy

*3yZ US SaNeq SOOBLNS SBP 9% 9Z 9SLPIORIRD B[RIOIBLIWIOD UANOR,| €
910eSU0 11eq 3| ‘ajod BB 3D INS "JyZ SAP SLI0) SAOBLNS SIP 9 ‘8T JuAJUaSIdal saneq saoelns sa)| ‘ajodond-swidy djod 3| InS : ajdwaxgy

: [eioylua) 9jod anbeyo unod anbipul snssap-19 alydeifones e

‘leona) 9jod Jed (*yeuesiue ‘BLISNpUl ‘9219WW09) JyZ U Salreq Savelns sap 99s10bored uonuedas e -
‘leuojua) ajod Jed 19 (**ayouy ‘JusWBUUONE]S ‘Bl1eq) 8INJeU INg| UOJaS JyZ Us Sadeuns sap uoniedss e -

?

s
9
- s
/) —
‘Hm
LS “00t

9jodo3ap - swiay (%) seueq saoeuns sap SE@\

ANIvadn ILNVNNWWOD

9sap - saubedwey)

0 //
7
St
-0S
S'8
-SL
00T

(9%) saneq sadeuns sap uoneday

T8 0
ST
-0S
-00T
siouspier (%) saneq saoepns sap __o_:@

/m:mom..:om - aurag

ST

10§

o0t
(9%) saneq saoepns sap uoeday

BS9A 39 24pdy - SdWsSI4

00T
(o) soneq saoepns sap uoeday (9%) Soneq saoepns sap uomeday
siouadwey) - pioN

(%) Swiay puedo np SIHAIIIL,P SBUOZ SI| SULP SIdeHNs Sap uolppedal e



LES NOTES

Ce guiilfaut retenir:

eDans le Grand Reims, la surface batie au sol représente
moins d'1/5 de la surface d'une ZAE (16,4 %). Les surfaces
restantes caractérisent alors plus de 80 % de l'occupation
des sols en ZAE. Parmi elles, se retrouvent :

-Les surfaces de projet en cours (13,2 % soit 375,8 ha)
-Les friches/dents-creuses (6,6 % soit 187,9 ha)
-Les surfaces de stationnement (6 % soit 170,8 ha)

-Les « autres surfaces » (568 % soit 1 651,3 ha). Si cette
derniere catégorie qualifie la majorité de 'occupation de
ces espaces, elle regroupe des éléments aussi essentiels
ala vie des ZAE tels que la vairie, les espaces publics, les
espaces verts, bassins et voies privees.

eUne répartition en faveur de lactivitt de service,
commerciale et industrielle dont 'emprise des batiments
représente respectivement 28 %, 24 % et 24 % de
'ensemble des surfaces baties en ZAE. Il est a noter que
les relevés terrains ont permis de recenser des locaux
vacants'! et inoccupes, ces derniers représentent environ
6,2 % des surfaces baties du Grand Reims.

el es friches et les dents creuses représentent 6,6 % des
surfaces des ZAE et peuvent constituer des enjeux en
termes de reconquéte, de requalification et d'alternative
plausible ou complémentaire a loffre nouvelle.
Néanmoins, il est important de signaler la complexité de
la reconquéte de zones liee notamment au fait qu'elles
soient pour certaines privées ou sujettes a des contraintes
d’'urbanisme.

"Un local vacant est un batiment ayant été clairement identifié comme « a vendre
ou « a louer » via un élément de signalétique, il se distingue du local inoccupé qui
ne présente aucune activité apparente mais dont la disponibilité reste incertaine.
(Relevés terrains de 2016).
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