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EDITO

Créée en 1974, I'Agence d’'urbanisme de la Région de Reims s’achemine doucement
vers son demi-siecle d'existence. En presque 50 ans, elle a su sans cesse s'adapter,
se renouveler, poursuivre ses missions et trouver sa place au service de ses membres et
de leurs territoires. 2021 illustre une fois encore cette remarquable capacité d'adaptation.
Confrontée, comme d’autres, a une crise sanitaire mondiale, elle a maintenu ses activités
et développé ses soutiens. Mieux, elle a su mettre a I'épreuve ses savoir-faire et sa longue
expérience en les confrontant aux besoins d'innovations, aux sujets d'actualité ou d'avenir,
dans ce souci de renouvellement itératif qui la caractérise.

Ainsi, ses observatoires ont abordé des domaines classiques, tels que |I'économie, I'habitat,
la mobilité, le foncier, etc. mais au travers de sujets fortement contextualisés comme
par exemple des enjeux fonciers, d’aménagement et plus largement de fabrique de la Ville
de demain. L'actualité a porté de nouvelles lois dont la Loi Climat & Résilience promulguée
en Ao(t 2021. Ce nouvel acte |égislatif a impacté vivement les raisonnements, analyses et
projections qu'une Agence construit pour ses partenaires. De ce fait, plusieurs orientations ont été choisies
et développées dans le cadre de travail partenarial telles que la mesure de la densification grace a
un outil dont elle a doté différents territoires, I'atlas des tissus urbains, le recensement et la projection des gisements
potentiels de désartificialisation, ou encore |'exploration des prolégoménes du Zéro Artificialisation Net a I'échelle
de la Région Grand Est, avec |'appui du réseau des 7 agences qui y travaillent.

La prospective étant I'une de ses compétences clés, I'’Agence d’urbanisme a su accompagner ses membres au
travers d'études innovantes, avec |'économie circulaire, les start-up, I'économie sociale et solidaire ou encore la
poursuite de I'observatoire de la santé. S'assurer de la pérennité et de la pertinence de ses travaux est une de
ses préoccupations majeures, aussi I’Agence a produit une nouvelle traduction concréte aux travaux sur le logement
étudiant avec la publication d'un atlas en ligne, couvrant les territoires du Grand Reims et d’Ardenne Métropole.

Le présent rapport d'activités est illustré par de nombreux exemples de ces travaux d'observation dont I'utilité, a
I'appui de |'élaboration des politiques publiques est démontrée année aprés année.

Si la connaissance et |'observation sont essentielles pour agir, ce n'est pas le seul champ d’activité de |I'’Agence
d’urbanisme. Elle apporte également ses conseils a |'élaboration de nombreuses politiques publiques. 2021 a illus-
tré cette compétence, avec |'achévement du Projet de Territoire du Grand Reims, adopté a |'unanimité en Juin par
le conseil communautaire. L'apport de I"’Agence a la construction de ce projet, entamé en 2020, a été un temps fort
de la premiére moitié de I'année.

Le partenariat qui caractérise les programmes de travail des agences d'urbanisme de France comme de celle de Reims
est bénéfique a I'ensemble des membres. Aussi I'expérience acquise a été capitalisée au bénéfice de projets voisins.
Elle accompagne ainsi Ardenne Métropole dans la révision de son propre Projet de Territoire, le Grand Reims dans
le montage et le déploiement de sa stratégie d'attractivité, directement issue du Projet de Territoire, avant de
s'investir dans la révision du SCoT du Grand Reims a compter de 2022.

Ces grands projets ne doivent pas occulter la poursuite en paralléle de I'élaboration des deux SCoT Ardennais ou
du PLUi de I’Argonne ardennaise, autres projets de longue haleine en termes de planification.

Le montage de démarches exploratoires est également une spécificité intrinseque de I'’Agence, avec cette année
des actions menées dans les champs de I'énergie et de la mobilité, la création d'un modele prédictif de trajets
aux diverses finalités. La modélisation , qui en est issue, se révele éclairante pour la réflexion autours d'équipements
type parking de covoiturage, pistes cyclables, ou la réalisation de plans de mobilité d'entreprise.

Continuité et innovation, excellence des méthodes et audace des sujets sont la marque de fabrique de I'’Agence
d’urbanisme, la lecture de ce cru 2021 du rapport d'activités saura exhaler l'intérét des partenariats, des études
menées au sein des réseaux de la Fédération Nationale des Agences d'Urbanisme (FNAU) et des 7 Agences du Grand
Est (7EST). Enfin, tout ceci prend forme grace a l'investissement des femmes et des hommes qui ceuvrent quotidien-
nement au sein de I’Agence dans l'intérét de tous.

Cédric Chevalier,
Président de I'AUDRR
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AXE 1 - ANALYSER LE TERRITOIRE,
PARTAGER LA CONNAISSANCE,
ANTICIPER LES CHANGEMENTS

« Analyser le territoire, partager la connaissance
et anticiper les changements », telles sont les missions
que revét cet axe 1 que |'’Agence d'urbanisme
de Reims entreprend depuis plus de 40 ans au travers
de différents observatoires. Ce travail correspond a |'une
des missions essentielles des agences, celle d'observer
les transformations du territoire et de la société
pour accompagner les politiques publiques et
les prises de décisions.

L'année 2021 a été marquée par les travaux d'observatoire
auservice des politiques publiques et de I'aide ala décision
dans de multiples thématiques telles que ['Habitat,
la Mobilité, I'Environnement, le Foncier, |'Economie
ou encore la Santé, ...

A ce titre, peuvent étre citées, les publications liées
a l'observatoire de I'enseignement supérieur et
du logement étudiant pour lesquels I'Agence a été
mobilisée pour les conduire et les faire vivre.

La thématique tourisme et plus particulierement celle
de l'cenotourisme a fait I'objet d'une grande enquéte
aupres des labellisés Vignobles et Découverte, conclue
par une publication permettant d’éclairer les acteurs sur
les évolutions de la filiere et orienter les actions a mettre
en place en faveur du développement de I'cenotourisme.

L'année 2021 marque la poursuite de |'observatoire
habitat, qui s'est traduit par [|'accompagnement
du territoire Sud Ardenne dans la mise en ceuvre
de I'Opération Programmée d'Amélioration de |I'Habitat
(OPAH). Ainsi que par la réalisation de cahiers
de secteurs, congus comme un outil d'appui a la conduite
d'une stratégie de peuplement a travers la mobilisation
d'indicateurs sur la morphologie, la sociologie du secteur,
la dynamique économique, résidentielle, etc.

Sur la thématique de I'Environnement, I’Agence a apporté
un appui au futur bilan de PCAET. Elle a également
apporté son concours aux études sur les zones de faible
émission en fournissant de la méthode sur les indicateurs.

L'année 2021 a été I'occasion pour I'’Agence de poursuivre
ses travaux sur le suivi de la consommation fonciére mais
également sur les questions de Zéro Artificialisation Nette
(ZAN) avec la mise en place d'un atelier en partenariat
avec |"URCA sur ces questions.

Enfin, I'’Agence a investi un nouveau sujet celui
de la mise en place d'un outil de toile économique
sur la filiere des activités connexes du Champagne.
Projet multi partenarial visant a se doter d'un outil
aux enjeux multiples passant d'une meilleure
connaissance de la filiere aux développement
de nouvelles synergies.

AUDRR
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Apporter une réponse adaptée aux besoins présents
et futurs de la population, tout en inscrivant
le développement urbain dans un contexte patrimonial
foisonnant, sur un territoire aussi étendu, diverse et dense
que celui de la Communauté Urbaine du Grand Reims,
reléve probablement du défi.

En effet, ne serait-ce qu'a l'échelle de la commune
de Reims, les nombreux quartiers qui la composent,
présentent pour la plupart des profils démographiques
spécifiques et des caractéristiques urbaines aussi
abondantes que marquées. Sans parler des communes
qui composent ce vaste territoire qu'est la CUGR,
empreintes de patrimoines et de paysages pluriels,
aux profils démographiques hétérogenes.

Dans ce projet, les « Cahiers de secteurs »
constituent un des outils d'aide a la décision
sous forme de monitoring dont les élus de
la collectivité disposent pour mettre en
ceuvre sa stratégie de peuplement. Consacrés
en 2021 a la commune de Reims, ils sont
ensuite destinés a explorer les communes
de I'ancienne Métropole de Reims en 2022,
puis les communes du Grand Reims en 2023.
Les Cahiers de secteurs se révelent étre
un outil dynamique, réactif et particulierement
intuitif, qui permet de dégager rapidement

des orientations stratégiques a partir
d'éléments d'analyses démographiques
et spatiales.

Afin  qu'ils s'inscrivent au mieux dans

un  contexte urbain et patrimonial
particulierement riche, tout en proposant
une analyse sociologique fine et pertinente,
la vile de Reims a été spécifiquement
découpée en 36 secteurs d'étude (issus des
IRIS de I'INSEE), sorte de quartiers de vie
qui présententune homogénéité sociale et
morphologique.

Source :

MIEUX CONNAITRE LES PARTICULARITES URBAINES ET DEMOGRAPHIQUES
DU TERRITOIRE POUR IMPULSER UN DEVELOPPEMENT PERTINENT ET HARMONIEUX

UN DOCUMENT INTUITIF QUI SE CONSACRE DANS UN 1ER TEMPS
AUX 36 SECTEURS QUI COMPOSENT LA COMMUNE DE REIMS

Aussi, sous l'impulsion de la Communauté Urbaine
du Grand Reims qui souhaite orienter et planifier
un développement urbain pertinent, les élus ont
souhaité se donner les moyens de pouvoir guider
les futurs investisseurs, qu'ils soient promoteurs
immobiliers ou bailleurs sociaux. Il est question de veiller
a ce qu'ils proposent des logements dont les formes
et les typologies correspondent, de maniere finement
localisée, aux besoins des habitants ainsi qu‘a une
stratégie de peuplement de la collectivité qui dépassent
les seules stratégies patrimoniales et d’investissement
des acteurs de lI'immobilier.

l:l Périmétre des secteurs

D Périmétre des QPV

o 1 emn
| I



UN CONTENU RICHE ET PERCUTANT
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Enfin, dans un souci de transparence et de bonne compréhension des informations exploitées, les Cahiers de secteurs
disposent d'un « guide de lecture » qui détaille les indicateurs retenus et les sources mobilisées, de méme qu’une
plaquette consacrée a la ville de « Reims en références » permettant d'appréhender chacun des 36 secteurs, au regard
des indicateurs globaux de la commune de Reims.

ETUDIES

Grace |'élaboration des Cahiers de secteurs sur
la commune de Reims, une typologie des 36 secteurs
a pu étre dressée, a partir des indicateurs décrivant
les évolutions sociologiques et les dynamiques, que ce soit
en matiere de mouvements migratoires, de construction
de logements ou de marché immobilier notamment.
Cette typologie expérimentale apporte donc un angle
d'analyse tourné vers les dynamiques propres aux
secteurs qui composent la commune de Reims.

Secteurs dynamiques en forte mutation, surtout dans le segment locatif.
Croissance portée par des populations d'actifs aux revenus plus éleves.,

Secteurs avec de fortes évolutions ues.
Croissance importante du nombre de proprietaires, retalivement agés,

Secteurs en transition sociologique, avec de nouveaux propriétaires plutdt agés,
mais aux revenus en recul.

Secteurs hermétiques sur le plan démographique, en cours de vieillissement.

Secteurs atypiques en forte mutation a la fols au niveau morphologique et sociologique.

OPTIONNEL : UNE APPROCHE TYPOLOGIQUE SUR LES DYNAMIQUES DES SECTEURS

Typologie des secteurs de Reims

i uomesgeRY

TTOE “deany
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L'’Agence d'urbanisme de la Région de Reims a été
sollicitée par les Communautés de Communes du Pays
Rethélois, des Crétes Préardennaises et de I'Argonne
Ardennaise pour les accompagner dans la mise en ceuvre
de I'Opération Programmée d'Amélioration de |I'Habitat
(OPAH) de type « revitalisation rurale » qu'ils ont souhaitée
déployer sur le territoire Sud Ardennes en 2021.

[las’agit plus précisément de conduire une étude préalable
a la mise en ceuvre de I'OPAH et de son diagnostic,

L'approche privilégié par les partenaires a consisté en
la réalisation d’une analyse spatiale, moins dense que
I'étude pré-opérationnelle qui avait été requise pour
la mise en ceuvre du Programme d'Intérét Général
précédent sur le département des Ardennes (en 2018).
Pour cela, il a d'abord été question de produire
une analyse des résultats obtenus sur la mise en ceuvre
du Programme d’Intérét Général départemental
« Habiter Mieux en Ardennes », viales bilans intermédiaires
existants.

Puis dans un 2*m temps, la réalisation d'un diagnostic

afin d‘identifier quelles priorités donner aux différents
dispositifs qui composent une OPAH, a partir d'un certain
nombre de thématiques comme la réhabilitation du parc,
sa rénovation énergétique, la lutte contre la vacance,
I'accompagnement au maintien a domicile des personnes
agées ou encore la résorption des copropriétés fragiles.

synthétique a permis de dégager les principaux
enjeux par territoire sur les volets « réhabilitation
du parc », « rénovation énergétique », « accompagnement
au maintien a domicile des personnes &gées »
et « résorption des copropriétés fragiles ».

A cette occasion, une démarche exploratoire menée
par I'Agence a permis de cibler plus précisément
les logements potentiellement énergivores,
par I'exploitation et la réalisation de projections
a partir des données de I'ADEME sur les Diagnostics
de Performance Energétique.

5 MNambre de logement patentisllemant

/ . i
"5 gnergivores
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8 Source : INSEE, fichier logements 2017 - Réalisation AUDRR
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ACCOMPAGNEMENT A LA MISE EN PLACE DE LA ZONE A FAIBLE EMISSION MOBILITE (ZFEM)

La Communauté urbaine du Grand Reims et la Ville
de Reims ont placé la qualité de I'air et la santé de leurs
administrés au cceur de leur politique environnementale.
Elles ont ainsi mis en place une zone a faibles émissions
mobilité (ZFEm). En phase de test depuis septembre
2021, celle-ci est effective depuis le 1er janvier 2022.
Des mesures de restrictions de circulation et
de stationnement, conditionnées aux a la vignette
Crit'Air selon un calendrier de restriction progressive,
s'appliquent donc aux véhicules hors deux roues.

En 2021, I'’Agence d’urbanisme a accompagné la CUGR
sur l'analyse du parc de véhicules, plus particulierement
du parc professionnel afin d'en connaitre les spécificités.
A partir de la base de données sur les systemes
d'immatriculation des véhicules, I'’Agence a identifié
les TPE et PME a I'échelle du pdle Reims Métropole

Progressivité des restrictions de la ZFEm
Restriction progressive

Janwv.
2022

Sept.
2021

Janw.
2023

et plus largement du Grand Reims pour décrire
la composition de leur parc automobile (nombre et type
de véhicules, vignettes Crit'Air, motorisation, secteurs
d'activités impactés par la ZFEm). Ces éléments ont
pu notamment guider le Grand Reims dans les choix
opérés pour l'allocation des aides aux entreprises.
L'accompagnement se poursuivra en 2022 avec
I'élaboration d'indicateurs de suivi et de mise
en ceuvre de la ZFEm afin de mesurer les effets directs
(évolution de la qualité) et les effets induits (impacts
sur le renouvellement du parc, report modal observé...).
En effet, la collectivité a obligation d'évaluer, au moins
tous les trois ans, I'efficacité des actions mises en ceuvre
au regard des bénéfices attendus (art. L.2213-4-1
du CGCT - IV).

Véhicules autorisés

Janw.

2024
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OUTIL DE MESURE ET D’ANALYS

A I'ere du Zéro Artificialisation Nette (ZAN), les ouvertures Cartographie des tissus, Les Mesneux
a l'urbanisation étant de plus en plus contraintes, ' %€
le processus de densification des tissus urbains apparait
comme une solution incontournable afin de poursuivre
les  développements résidentiel et économique
de nos territoires.

C'est dans ce cadre que I'Agence d'urbanisme a élaboré
un Atlas des tissus urbains pour I'ensemble des communes
du Grand Reims. Cet outil, développé une premiére fois
par I'’Agence en 2019 dans le cadre du PLUi de I’Argonne
Ardennaise, permet de recenser les différents types
de tissus existants sur le territoire et de les cartographier
a une échelle fine.

En 2021, cet atlas a fait I'objet d’une note dans laquelle il
a été croisé avec d'autres sources de données telles que
les fichiers fonciers. = Ce croisement nous permet
de mesurer et d'analyser plus précisément les capacités
de densification des différents tissus urbains a travers
plusieurs indicateurs : densité résidentielle, mutabilité
des tissus, rétention fonciére ou encore vacance résidentielle.

e $ Atlas des Tissus de la CUGR ! Fichises Fanciars 20019

B Tissu historique ancien Il Tissu d'équipement

Il Tissu d'ensemble remarquable [ Tissu agricole

[ Tissu de faubourg mixte B Espaces urbains aménageés
I Tissu d'habitat collectif [ Espaces de jardins ou autre
[ Tissu d'habitat pavillonnaire Espaces naturels, de ressources
[ Tissu de maisons denses Il Faisceaux dinfrastructures

Bl Tissu d'activitée (tertiaire, commerce, [ Hydrographie
industriel, artizanal)

Sources : Atlas des Tissus de la CUGR / Fichiers Fonciers 2019

DESARTIFICIALISATION DES SOLS : DES GISEMENTS POTENTIELS ?

La question de la compensation par
la désartificialisation des sols apparait
comme la solution pour recréer
de la « nature » afin de répondre
aux problématiques de dédensification
en ville, inverser la perte nette
de biodiversit¢ mais également
récréer des espaces agricoles.
Or, cette solution est restée jusqu'ici
peu pratiquée, se heurtant a plusieurs
contraintes, comme le manque
d'ingénierie, de sensibilisation,
I'absence d’orientations et de regles
dans les documents d’urbanisme, ou
encore la facilité a trouver du foncier

nu, économiquement plus rentable. | Corridor écologique humide Espace boisé R e o
L'arrét de l'artificialisation des sols a [ Corridor écologique boisé [ Tache urbaine ]
horizon 2050 rebat les cartes, et incite Corridor écologique ouvert  ® Friche

les territoires a se doter d'un outil Sources:SRCE /BD OCS GE 2019 / IGN BD TOPO / Atlas des friches de la Marne 2018
d'observation des gisements fonciers

permettant de mettre en place une stratégie globale de désartificialisation rendue possible par la faculté d'inscrire
dans les SCoT des secteurs de compensation a privilégier.

10
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ETUDE ZERO ARTIFICIALISATION NETTE GEREE PAR LES 7 AGENCES DU GRAND EST

La loi Climat et Résilience d'aout 2021 est un virage dans la maniére
d'aborder les politiques publiques d'aménagement. Elle oblige
a ne plus considérer le foncier nu comme une ressource facile et
de premier choix pour [|'urbanisation. Afin d’accompagner
les territoires dans la mise en ceuvre de cette nouvelle politique,
le réseau des 7 agences d'urbanisme du Grand Est (réseau
7EST) a élaboré a la demande de la région une boite a outils
permettant de mobiliser les gisements de sobriété fonciere
en matiere résidentielle : la mobilisation des logements
vacants, la mutation de friches, |'urbanisation des dents creuses
et la densification des tissus batis existants. 18 fiches-outils sont
ainsi mises a disposition des acteurs locaux, couvrant toute
la disparité des territoires du Grand Est. L'AUDRR, copilote
de I'étude, a ainsi produit 3 fiches méthodologiques portant sur :
e La mobilisation des logements vacants
e La compréhension des dynamiques de densification en zone
rurale
e L'identification du potentiel foncier en milieu rural.

| Unites fencieres pour
extension urbaine
Dents creuses propices &
T Opération individuelle
Opération d'ensemble

Source :
CONJONCTURE ECONOMIQUE
Afin de mesurer précisément et avec une réactivité accrue Du c6té de I'entrepreneuriat, la fin d’année 2021

I'impact de la crise sanitaire sur le tissu économique a semblé marquer un retour a la normale des créations

du Grand Reims, I'AUDRR a mis en place un tableau
de bord trimestriel de conjoncture. Construit en tant
que barométre de I'économie locale, les premiers
numéros de ce tableau de bord ont notamment souligné
le fort rebond de I'emploi apres le creux généré par
les premiers confinements, ainsi que les fortes disparités
entre secteurs économiques. Ainsi I'hétellerie-restauration
vient seulement de retrouver son niveau d’emploi d'avant
crise.

d'entreprises, aprés un fort « trou d‘air » suivi d'un
rattrapage. Par ailleurs, la crainte d'un rebond
des procédures collectives des entreprises en 2021
ne s'est pas matérialisée, le nombre de procédures
demeurant a un niveau faible. Mais la situation devrait
se dégrader en 2022, avec les premiers remboursements
des PGE' prévus en Avril et la fin progressive
de la bienveillance de I'URSSAF.

Evolution du nombre de procédures collectives dans le Grand Reims (données brutes)
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OBSERVATOIRE LOCAL DE LA SANTE

Depuis 2018, I'Agence d'urbanisme porte
un projet d'observation de la santé a I'échelle
de la Ville de Reims, inscrit dans le cadre
du Contrat Local de Santé (CLS) 2018-2020,
prorogé jusque fin 2022. Cet Observatoire
Local de la Santé (OLS) s'est structuré au fil
des années autour d'un corpus de données
issues de multiples acteurs locaux producteurs
des données pertinentes (ARS, CAF, CPAM, CD,
DSDEN...). Les conventions mises en place a
cet effet ont dailleurs permis d'obtenir
des données a une échelle géographique
infracommunale, celle des 12 quartiers de la Ville,
et ainsi de dépasser les analyses habituellement
réalisables.

Nombre de médecins généralistes a titre libéral ou mixte, dont
agés de 55 ans ou plus

QUARTIERS

Dont 55
ans ou +

Dont 55

= et

Ensemble Ensemble

Epinettes - Jamin

emin vert -

Ensemble Reims 120

En avril 2019, a l'occasion du Forum Santé organisé par la Ville de Reims, les travaux d'observation de I'’Agence
d'urbanisme ont pu étre exposés, via 13 panneaux sur les « Chiffres Clés Santé » pour la commune et ses 12 quartiers.
Cette production ayant été complétée par deux autres panneaux dédiés spécifiquement a |'offre et a la consommation
des soins. En 2020, outre la mise a jour des panneaux réalisés en 2019 avec les données les plus récentes, |'Agence
s'est vu confier par la Direction des Solidarités et de la Santé Publique un travail d'analyse d'une enquéte menée
auprés de la population rémoise au cours de I'année 2019. Cette enquéte, congue pour initier 'articulation des liens
entre acteurs de terrain de la santé et les habitants, a recueilli plus de 1 000 réponses a travers les différents quartiers.
Elle a, entre autres, permis d’identifier quelques priorités d'actions.

En 2021, I'Observatoire a continué de se structurer a travers deux réalisations :

e Tableau de bord santé
aprés trois années de
production de données,
I'Agence a rassemblé et
commenté |'ensemble des
indicateurs produits depuis

DEMOGRARPHIE

_ ['ENVIRONNEMENT DEMOGRAPHIGUE, S
SANITAIRE ET SOCIAL

L'ETAT DE SANTE
ET LA CONSOMMATION DE SOINS
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le début de I'OLS dans un
méme document ;

e Cahiers de quartiers
dans le prolongement
des panneaux réalisés

en 2019 et actualisés en
2020, des « cahiers » ont
été réalisés pour chacun
des 12 quartiers de la Ville
Reims. lls rassemblent a la
fois les indicateurs de santé
traditionnels, notamment
ceux fournis par les
membres partenaires, mais
également les résultats de
I'enquéte menée aupres
des habitants.
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OBSERVATOIRE DE L’GENOTOURISME

Afin de s'inscrire dans les objectifs du Livre blanc de I'cenotourisme et
de sa stratégie de développement, un observatoire a été créé a l'initiative
du Groupe GEnotourisme (GOT, Mission UNESCO).

L'’Agence d'urbanisme accompagne cette démarche d'observation depuis
sa genése qui porte sur |'aire AOC Champagne et dont |'objectif est
d'analyser les évolutions et d’orienter les actions en faveur du développement
de I'activité économique cenotouristique champenoise.

L'année 2021 s'est concrétisée par une collaboration entre I'’Agence
Départementale du Tourisme de la Marne (ADT) et I'"Agence d'urbanisme
afin de réaliser et de conduire une enquéte auprés des labellisés « Vignobles
et Découvertes » pour les années 2019 et 2020.

Cette campagne d’enquéte a été menée a partir de la diffusion
d'un questionnaire entre le 08 février et le 07 mai 2021.

Ce questionnaire a été diffusé de maniére numérique aux activités de visites
labellisées « Vignobles & Découvertes » (exploitations viticoles, activités
de loisirs, sites patrimoniaux cenotouristiques, etc.) sur |'aire d'appellation
Champagne. Les labellisés « Vignobles & Découvertes » pratiquant une
activité principale de restauration ou d’hébergement n’ont pas été enquétés.

Les résultats de I'enquéte ont été analysés et ont fait | ‘objet d'une restitution
en juin 2021.

OBSERVATOIRE DE L'CENOTOURISME

Enquéte auprés des activités de visites labellisées
© Vignobles & Découvertes »

Plus d'1/3 des activités de visites labellisées en |z localisation des activités de visites enquétées

2020 ont répondu a I'enquéte 60

Les activités de visites labellisées « Vignobles & %

Découvertes » étaient au nombre de 301 en 2020.

Elles ont toutes été destinataires de cette enquéte.

e Pour l'année 2020 : 106 retours soit 35,2% des
activités de visites labellisées « Vignobles &
Découvertes »

e Pour I'année 2019 : 98 retours soit 32,5% des
activités de visites labellisées « Vignobles &
Découvertes »

a

Le taux de réponses obtenu a été trés satisfaisant
et a permis de garantir une fiabilité dans

I'exploitation et I'analyse des résultats. -
Seine-et-Marne

Destinations Vignobles & Decouvertes
Cote des Bar

. Coteaux du 5ézannais et du Petit Morin
Coteaux Vitryats
Cote des Blancs et Coteaux Sud d'Epernay
I Massif de Saint Thierry et vallée de 'Ardre
Montagne de Reims
0 vallée de la Marne
BB vallée de la Marne Cuest g

08

Ardennes

-

Marne

21
Céte-d'Or

Sources : Agence d'urbanisme de Reims et ADT Marne 2021
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Fort d'un  écosysteme composé Répartition des start-up créées selon le lieu d'activité et leur état

de multiples incubateurs et accélérateurs, administratif
le Grand Reims se positionne comme
un territoire favorable a la création
de start-up. Cependant, ces créations
demeurent délicates a appréhender
en matiére de statistiques, le critere
innovant n'étant pas fléché dans

Marne

Nombre de Dont start-up
start-up actives

les bases administratives classiques. Dont Grand Reims

Afin de contourner cette difficulté,

un travail partenarial a été entrepris Grand Paris
avec les incubateurs et accélérateurs

du Grand Reims, lequel a permis
de recueillir les informations portant
sur 211 accompagnements ayant
abouti a la création de 128 start-up.
Cette analyse a ainsi permis de mettre
en lumiére le profil type de la start-up
créée dans le Grand Reims, a savoir
une entreprise développant ses propres
solutions ou plateformes numériques,
a des fins de conseils, de vente ou de

Metropole

Autres

Troyes Champagne

mise en relation d'entreprises ou de particuliers, et qui s'installe soit dans la communauté urbaine soit dans le Grand
Paris. Globalement, les 64 start-up accompagnées toujours actives emploient environ 200 personnes, dont 160
dans le Grand Reims, et génerent 21,4 M€ de chiffre d'affaires annuel, dont 16,6 M€ dans le Grand Reims.

ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (ESS)

Au-deld de son réle d'animation sociale, |"économie
sociale et solidaire est un secteur qui pése lourdement
dans I'emploi du Grand Reims, avec 12% des salariés, soit
un point et demi de plus que la moyenne nationale. Afin
de soutenir la mise en place d'une dynamique collective,
une analyse de ['écosysteme local a été réalisée
par I'AUDRR. Celle-ci souligne le réle prépondérant joué
par les associations, qui font vivre plus de 10 000 salariés
dans la Communauté Urbaine, dans des secteurs tels
que l'action sociale (deux tiers des salariés du secteur),
I'hébergement social (55%) ou encore les activités sportives,
de spectacle et de loisirs (40%). De méme, les coopératives
sont fortement implantées sur le territoire et emploient 2,6%
des salariés du territoire, soit le double du résultat obtenu
sur I'ensemble du pays. Les comparaisons effectuées avec
les autres métropoles intermédiaires francaises laissent
toutefois entrevoir un potentiel de développement
important en ce qui concerne le pdle mutualiste, mais
également au niveau associatif.

Les 4 grandes familles historiques de |'Economie
Sociale et Solidaire dans le Grand Reims

dont 923

employeuses

10158 _

8

fondations
dont B
employeuses

97

salariés

54

mutuelles

dont 36

employeuses

975

salariés

Source : INSEE - Fichier SIRENE 2021 - Estimations et traitements AUDRR



TOILE ECONOMIQUE

Si  l'amont de la filiere Champagne (Maisons
de Champagne, coopératives et vignerons) est bien
connu, la connaissance des activités connexes qui
concourenta la production et la commercialisation des vins
de Champagne s’avere nettement moins développée.
Dans ce cadre, I'"AUDRR a rencontré les acteurs
de la filiere Champagne afin de recueillir les enjeux liés
aux activités connexes du Champagne. Le Grand Reims,
la CCl, les collectivités du Pays d'Epernay (CA d'Epernay,
Coteaux et Plaine de Champagne, CC des Paysages
de la Champagne et CC de la Grande Vallée de la
Marne), la Région Grand Est, I'Union des Maisons de
Champagne, le Syndicat Général des Vignerons et le Club
des Entrepreneurs Champenois ont ainsi été sollicités.
Cing enjeux ont été validés :
e Une meilleure connaissance des activités connexes au
Champagne et de leurs fonctionnements
e Une objectivation des retombées économiques de
la filiere champagne
* Un enjeu de structuration de la filiere
e Un enjeu d'animation collective
e Un outil pour identifier et développer les synergies
potentielles

Toile économique

Entraprise 10 . .
Ai20 cAsERTME “HEme

enrepase1 0 T—T
BI0E EAISME CREhE 72 CAmassint sime
e et [ e e

Réfrigirstion viriesle
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En réponse, 'AUDRR a lancé le déploiement de I'outil
Toile Economique afin de dévoiler I'ensemble des acteurs
de la filiere ainsi que les relations systémiques qui
la compose via un mapping dédié.

Ce déploiement s’est effectué en trois phases :

e La mobilisation d'experts le Crédit Agricole,
I’Agence de Développement Economique de
la Marne, '’ADEME et la Mission UNESCO contribuent
ainsi fortement au projet

e La mise en place de la méthodologie : définition
du périmétre  géographique et  sectoriel,
des informations a collecter, du mode de recueil, ....

e Lle lancement d'une phase de test auprés
d'un échantillon d’entreprises. Celle-ci a permis
de valider les niveaux d'informations que la toile sera
a méme d'apporter : liens financiers entre I'ensemble
des activités connexes et leurs marchés, détail par
entreprise et relations systémiques internes a la filiere

L'année 2022 sera consacrée a la consolidation de cette

toile.

Maisons de champagne
Vignerons

Coopératives
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URBANISME CIRCULAIRE POUR LES ZONES D'ACTIVITES ECONOMIQUES

Le réseau 7EST (7 agences  Plan du
d'urbansime de la région F
Grand Est) a inscrit
en 2021 la poursuite
de l'étude des principes
de |'urbanisme circulaire
dans le renouvellement
des zones  d'activités
économiques. Différents
retours d'expériences ont
été relevés afin d'illustrer
les pratiques déja mises
en place au sein des
zones de la région comme
I'intensification desusages,
la  transformation de
I'existant, I'aménagement
ou le recyclage du site
en circuits courts, etc.
Une synthése accompagne
ce recueil d'expériences mettant en lumiére les freins soulevés par |'activation des principes de |'urbanisme circulaire mais
également les leviers d'action et les solutions qui ont permis de mener a bien les projets.

parc d'activités du Val de Vence

U & MAITRISE FONCIERE :
ga B PROFESSIONNEL DU FONCIER ET IMMOBILIER
. ORGANISATION DE CGESTION FONCIERE ET IMMOBILIERE
ETAT ET COLLECTIVITE TERRITORIALE
0 ETABLISSEMENT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL
8 AUTRE PERSONNE MORALE source ; Fichiers Fonciers 2019

TRANSFERTS D’ETABLISSEMENTS DANS LES ZONES D’ACTIVITES DU GRAND REIMS

Les zones d'activités économiques (ZAE) constituent 389 MOUVEMENTS D'ETABLISSEMENTS ENREGISTRES
o AU COURS DES 30 DERNIERES ANNEES

des espaces stratégiques pour capter et regrouper

de nouvelles activités économiques. Elles sont au

centre des réflexions tant fonciéres qu’'économiques

des territoires. Dans le cadre de son observatoire des

1534

ZAE, I'Agence d'urbanisme a réalisé en 2019 un atlas sorties .
recensant I'ensemble de ces zones pour le territoire
du Grand Reims. .
Dans la continuité de cet observatoire, en 2021, =z =

; o X < D'une commune du . D'une commune du
une étude sur les transferts d’'établissements dans £ i e ot = Grano e hon
les zones d'activités du Grand Reims a été menée. % 1
La notion de transferts d'établissements comprend & ;
les déménagements d'établissements en provenance Z  D'un territoire exté- * D'un territoire exté-

W rieur au Grand Reims rieur au Gr_and Reims

et/ou a destination de |'une des ZA du Grand Reims.
Afin de réaliser cette étude, un croisement entre
I’Atlas des ZAE du Grand Reims et les fichiers SIRENE Sources : INSEE SIRENE / Atlas des ZAE CUGR - Traitements AUDRR

a été nécessaire. Cela a permis de mettre en lumiére

les transferts d'établissements inter et extra, endogenes et exogénes, des zones d'activités du territoire. L'objectif
étant d'appréhender au mieux les questions en lien avec la stratégie économique du territoire.

322
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Dans un contexte de mondialisation de |'enseignement supérieur entrainant

progressivement comparaisons, classements et mobilité des étudiants, S%Egncfm'm-

BEVELDPPEHENT & PRCSDECTIVE

le maintien et le développement de véritables politiques d’attractivité
s'imposent. Disposer d'un instrument de suivi partenarial de I'enseignement
supérieur et de la recherche, afin d'éclairer les réflexions stratégiques et
les actions a mener s'est révélé étre nécessaire et partagé par I'ensemble
des acteurs de I'ESR.

Cet outil d'observation alimenté en continue, donne lieu chaque année
a des travaux et réflexions partenariales, permettant d'éclairer et d'apporter
des éléments de connaissance et de cadrage aux acteurs territoriaux.

GRAND REIMS
L'année 2021 a permis la réalisation et la publication d'une note relative gLEJI;EQELRREEQTED“I‘ESEIE%TJ’EEF&EﬁE
a la place de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche (ESR) au sein

du Grand Reims intitulée « Grand Reims, Territoire d'Enseignement

M RESUME

3 pitde canegrement ki an It Fagon Grand Ft svar ol ga 3 OO anidar. & frmason
[

Supérieur et de Recherches. Cette note s’'est accompagnée de travaux e e L
exploratoires sur les nouveaux modes d'étudier et sur |'analyse du niveau B e L s ST
d'attraction. e — ot

o Gusle et ¥ Cilmea 20t
o Cuuel st Pt azeshand she Goped B § fuwn ks 7 L sharie sbuckante ¥ Zure s o %
Cuwtez e ;. n

A travers cette note publiée en 2021, I'Agence a apporté et partagé
des éléments de connaissance sur |'offre en enseignement supérieur
du Grand Reims et des éléments de réponses relatifs au positionnement
du Grand Reims dans la sphére de I'ESR, a ses spécificités, a ses dynamiques d’évolution ou encore a son aire d'attraction.

"Observer pour mieux connaitre, mieux

agir et mieux accompagner le public D URBANISME
étudiant”, tels sont les objectifs majeurs ol e
Qotes ...

de I'Observatoire Territorial du Logement
Etudiant (OTLE) que conduit I’Agence
d’urbanisme, la Communauté Urbaine
du Grand Reims, Ardenne Métropole
et leurs partenaires techniques depuis 2018.
L'attractivité étudiante tient bien sir
a la qualité des enseignements dispensés
sur le territoire, mais aussi aux aménités
offertes aux étudiants, au premier rang AUX ETUDIANTS

DANS LE GRAND REIMS

desquelles figure la possibilité de se loger DU LOGEMENT ETUDIANT 2021 bkt
dans de bonnes conditions. _

de l'agence N°47

LE LOGEMENT DEDIE

DANS LA COMMUNAUTE URBAINE DU GRAND REIMS

Le logement est donc wun enjeu A B A e e gk
majeur pour toute stratégie d'accueil
des étudiants. L'observatoire territorial
du logement étudiant du Grand Reims s e Crens M sase

et d'Ardenne Métropole a pour vocation o

de comprendre et d'appréhender I'évolution des besoins et de I'offre.
La réalisation de cet atlas s'inscrit dans le cadre de |'Observatoire Territorial du Logement Etudiant (OTLE). Grace a
la connaissance de |'offre qu'il apporte, il permet d’accompagner au mieux I'étudiant dans sa recherche d'un logement
adapté a ses besoins, a son parcours résidentiel en lui facilitant I'acces a I'information.

En paralléle de cet atlas et toujours dans le cadre de I'OTLE, une note a été publié par I'’Agence sur le logement
étudiant a I'échelle du Grand Reims. Cette note propose une premiére description et cartographie de |'offre existante
en matiére de logement étudiant, de sa typologie et de sa composition. Elle vise a fournir des éléments de connaissance

et d'aide a la décision aux acteurs locaux.
17
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OBSERVATOIRE DES COMMERCES DE PROXIMITE DES 12 QUARTIERS DE REIMS

Acteur incontournable du tissu économique local, le commerce
de proximité constitue un facteur important d'aménagement, et
de vitalité de notre territoire. Il joue un réle fondamental dans I'attractivité
et le dynamisme du territoire. Bien au-dela de sa fonction commerciale,
le commerce de proximité revét une dimension sociale indispensable
au maintien du tissu local urbain de chaque quartier. En effet, la proximité
concourt aussi aux caractéristiques architecturales et urbaines du tissu
bati, a I'ambiance paysagere et a |I'animation des quartiers qu’elle suscite
et aux services qu'elle rend aux habitants.

Depuis plusieurs années, le commerce de proximité connait un renouveau
qui s'explique en partie par certaines évolutions sociodémographiques :
urbanisation, vieillissement de la population, hausse du nombre
de personnes seules et par les nouveaux modes de consommation
(volonté de « gagner du temps », priorité a la restauration rapide
et aux produits frais, désynchronisation des temps de vie). Les modéles
des zones commerciales périphériques commencent a étre « dépassés »,
elles sont donc moins fréquentées. En effet, les nouvelles générations sont
davantage sensibles au mieux-manger (bien-manger) et par conséquent
favorables aux circuits-courts. Il est aussi aujourd’hui incontestable que
la place de I'éthique dans la consommation s’est considérablement
accrue. Les politiques d’'aménagement se sont également orientées vers
la redynamisation des centres-villes et des services abordables en quartier
afin d’optimiser les déplacements domicile-travail et ainsi répondre
aux enjeux de diminution de I'empreinte carbone.

Afin d'approfondir notre
connaissance du tissu
commercial de proximité
et de mieux appréhender

CHIFFRES CLES

. . 404 210 60 173
son évolution, ce A ABEANTS
R . e PROXIMITE CUTDEPETE
quatrieme numéro de

I'observatoire commerce
porte sur l'actualisation
de l'offre commerciale
de proximité a l'échelle
des 12 quartiers de
la Ville de Reims.

Ce présent observatoire a
I'échelle des 12 quartiers
établit dans une premiére
partie un état des lieux

de l'offre commerciale 320 mowes  a00p
de proximité et se OSALARES | SEETER
consacre dans un second 12'.., s = B
temps a l'analyse des s '
dynamiques d'évolution.

Une synthése « ce qu'il

faut retenir » reprend ®
les caractéristiques
principales de I'offre commerciale de proximité ainsi que son évolution.
clés illustrée, révélant I'ambiance commerciale de chaque quartier.

&35% i

L observatoire

L’OFFRE
C

A L'ECHELLE DES 12 QUARTIERS
DE LA VILLE DE REIMS
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Une offre commerciale de proximité est présente dans chaque
quartier et différe par leur nombre, leur nature, leur organisation
spatiale et leur accessibilité.

Les quartiers présentant une offre forte sont les quartiers
Centre-ville, puis Cernay - Epinettes - Jamin - Jean Jaurés,
Laon - Zola - Orgeval - Neufchéatel, Charles Arnould-Clairmarais
et Barbatre-Saint-Remi-Verrerie, situés  majoritairement
dans les quartiers de faubourgs autour du centre-ville. Certains
secteurs ne bénéficient pas d'un niveau élevé d’équipement
commercial, comme les Epinettes et Orgeval a la lisiere de
la ville. Toutefois, les quartiers Chatillons, Murigny, Bois
d'’Amour - Porte de Paris - Courlancy, sont dotés d'un tissu
assez diversifié, équilibré, tourné vers la satisfaction des besoins
journaliers de leurs habitants, et structuré autour d’'une polarité
accessible.

Cet observatoire révele des manques dans le tissu commercial
de certains quartiers tels que Croix-Rouge avec un niveau
faible de commerces de proximité au regard de la population.
Depuis 2014, de nouvelles zones sont pourvues de pdles
de vie, qui assurent ainsi une meilleure répartition géographique
des commerces de proximité.

Cet observatoire met en avant la croissance des commerces
et des services de proximité de 20% avec une augmentation
des commerces de quotidienneté de 16% en moyenne sur
les 12 quartiers de Reims entre
2014 et 2021.

Les quartiers qui ont bénéficié
des plus fortes progressions
des commerces et services de
proximité sont Chemin Vert -
Clémenceau - Europe, Maison
Blanche - Sainte Anne-Wilson,
Croix-Rouge - Hauts de Murigny
et Murigny. Le quartier Chatillons
est le seul qui suit une légére baisse
de son offre de -5%. Les principales
évolutions observées s'orientent
vers un renforcement des cafés-
restaurants, et notamment de
la restauration rapide, des services
du bien-étre et des commerces
alimentaires, une stabilisation
de [l'artisanat commercial et
une légere augmentation des
commerces non alimentaires.
Ces mouvements sont liés
a l'évolution des modes de vie
et des comportements d'achats
des habitants davantage tournés
vers la proximité.

8] 250 500m
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Commerces et services de quotidienneté
Commerces et services de proximité
Pole de vie (300m)

19






RAPPORT D'ACTIVITES
//2021//

AXE 2 - APPUYER LES PROJETS
DE TERRITOIRE,
BATIR LES DOCUMENTS CADRES

Au travers de cet Axe 2, les travaux menés ont apporté
leur concours au suivi et a la progression des projets
engagés par nos partenaires.

Ainsi, les travaux de suivi, de mise en ceuvre et d'évaluation
du SCoT de la Région de Reims avancent avec
le bilan de sa mise en ceuvre depuis 6 ans, indispensable
a la mise en perspective d'une révision du document.

Parmi les procédures engagées, |I’Agence a accompagné
Ardenne Métropole dans la finalisation du Programme
Local de I'Habitat et Plan de Mobilité Simplifié (PLH-
PDMS).

Au sujet des Projets de Territoires et des documents
cadres en cours d'élaboration, les travaux de I"Agence
ont pris deux orientations essentielles, a savoir :

épauler les partenaires dans la définition de leurs objectifs
stratégiques et les accompagner dans la concertation
nécessaire au partage et a la co-construction des projets.

Pour le Projet de Territoire du Grand Reims, dont
les objectifs stratégiques ont été précisés, |'Agence
a accompagné la Communauté Urbaine dans la phase
de concertation citoyenne, a travers la conception d'une
enquéte publique, lancée au moyen d'un questionnaire
numérique.

Cette année, concernant les Schémas de Cohérence
Territoriale du Sud et du Nord Ardennes, les travaux
ont été orientés dans la définition de leurs projets
d'aménagement stratégique (PAS) a partir des enjeux
partagés. Pour mener a bien ces réflexions, plusieurs
séances de travail ont été co-construites et animées par
I'’Agence, sous forme d'ateliers d'échanges, pour traduire
les priorités les objectifs stratégiques communs.
L’Agence a aussi apporté son soutien dans la concertation
publique en animant plusieurs réunions aupres
des habitants.

Ensuite, dans le cadre de I"élaboration du PLUi, ’Agence a
accompagné |I’Argonne Ardennaise dans ses rendez-vous
avec les 95 communes pour échanger sur les attendus,
les enjeux fonciers et avancer la réflexion sur la traduction
du projet dans ses dispositions réglementaires.

2021 a été aussi l'année de lancement du Projet
de Territoire d'Ardenne Métropole. Pour nourrir
les réflexions collectives et aider a définir les objectifs
stratégiques, I’Agence a apporté un questionnement
autour d'un diagnostic territorial et de ses enjeux, puis
a accompagné Ardenne Métropole dans sa concertation
auprées des habitants.

Pilotant ses travaux au cceur des sujets d'actualité
législative avec notamment la promulgation de
la Loi Climat et Résilience, I'Agence a amorcé
une 1% réflexion sur |'approche méthodologique de suivi
du foncier nécessaire au bilan du SCoT2R et a
I'élaboration des documents SCoT et PLUi.

Toujours dans ces themes d'actualité, I'’Agence a proposé
la construction d'une démarche exploratoire pour observer
les besoins de rénovation énergétique des logements,
ayant contribué a I'observatoire départemental
du logement sur les Ardennes.

Enfin, I'’Agence a aussi continué a conseiller
ses partenaires par des contributions spécifiques
mobilisant ses compétences et savoir-faire. Ces actions
se sont concrétisées par sa participation a l'inventaire
architectural en centre-ville de Reims du secteur
de Patrimoine Remarquable, ou encore par son soutien
méthodologique a la Mission Coteaux, Maisons et Caves
de Champagne, au sujet de I'embellissement.

. AUDRR
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METTRE EN GEUVRE, SUIVRE ET EVALUER LE SCOT DE LA REGION DE REIMS

L’Agence assure au travers de son programme de travail
partenarial la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation
du Schéma de Cohérence Territoriale de la Région
de Reims. Pour ce faire, un dispositif global permettant
de faire vivre le SCoT, de l'animer et de I'évaluer
a été déployé et est actif aujourd’hui.

L'année 2021 a été consacrée d'une part, a la conduite
de réflexions relatives a la méthodologie a adopter pour

CONFERENCE DES SCOT

Dans le cadre de |'élaboration des SCoT Sud & Nord
Ardennes et du suivi du SCoT de la Région Rémoaise,
I'’Agence d’urbanisme a participé au cours de l'année
2021, aux travaux préparatoires et aux réunions
organisés a l'occasion de la création de la Conférence
des SCoT a I'échelle de la Région Grand Est. En effet,
la loi Climat et Résilience promulguée le 22 aolt
2021, prévoit l'association des établissements publics
de SCoT a l|'élaboration des objectifs régionaux de
|lutte contre |'artificialisation des sols et, dans ce cadre,
la création d'une « Conférence des SCoT » a I'échelle
des régions administratives.

Dans cette perspective, des travaux préparatoires
ont été engagés par l'InterSCoT Grand Est au second
semestre de |'année 2021. lls ont conduit a la tenue
de la 1°* conférence des SCoT le 3 février 2022. Dans
les 6 mois suivant cette date (nouveau délai inscrit dans
la loi 3DS), la conférence des SCoT, devra transmettre a

réaliser le bilan T+6 du SCoT2R et d'autre part, a assurer
un suivi de la consommation fonciére a partir de I'outil
Vigifoncier.

Ces travaux et réflexions engagés par I’Agence en 2021,
se sont traduits par la rédaction d'une note
méthodologique relative au bilan T+6 et par la réalisation
d’un bilan de la consommation fonciére du SCoT a T+5.

la région Grand Est des propositions relatives a la fixation
d'un objectif régional et, le cas échéant, a sa déclinaison
en objectifs infrarégionaux.

La Conférence des SCoT du Grand Est a souhaité s’inscrire
dans le délai initial de la loi pour transmettre ses premiéres
propositions a la Région, puis mettre a profit le délai
de 6 mois pour développer l'échange et le travail
partenarial avec |'instance régionale.

Les travaux engagés dans le cadre de cette Conférence
des SCoT ambitionnent d'identifier des solutions
a la déclinaison concrete des objectifs de la Loi Climat et
Résilience et ont permis de dégager de nombreux objectifs
et attentes. L'agence poursuivra sa participation et le
suivi de cette démarche en 2022 afin de la partager avec
ses partenaires membres et d'alimenter les documents
de planification.

PLH-PDMS D'ARDENNE METROPOLE, UN DOCUMENT APPROUVE EN 2021

En 2021, I'’Agence a continué d'accompagner Ardenne Métropole dans la finalisation o
des documents qui composent son PLH-PDMS ainsi que dans sa derniere phase
procédurale avant approbation. Ainsi, aprés un passage concluant devant le Comité
Régional de I'Habitat et de I'Hébergement qui a abouti & un avis favorable de I'Etat,
le PLH-PDMS a été approuvé en conseil communautaire du 26 octobre, a la majorité

des communes de I'agglomération.

e
PARTIES
PROGRAMME D'ACTIONS

‘pui—pdii’i

1¢ de couverture
du programme d’actions
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CONSTRUISONS ENSEMBLE LE GRAND REIMS, LE PROJET DE TERRITOIRE

Parallelement aux Temps 1, 2 et 3 dédiés respectivement a dégager

les enjeux territoriaux partagés, a déterminer les objectifs stratégiques
LE PROJET DE TERRITOIRE

communs et les moyens d'y parvenir, I'année 2021 a été consacrée au partage DE LA COMMUNAUTE URBAINE DU GRAND REIMS
et a la concertation avec I'ensemble des habitants, élus et forces vives

. . Grande Concertathon auprés des Habltants, des Acteurs
du territoire. Institutionnels et des Forces Vives du Territaire
Une grande phase de concertation citoyenne, essentielle a la construction
d'un Projet de Territoire fédérateur, a été lancée. L'ambition et la volonté 4
poursuivies sont celles d'un Projet co-construit avec les habitants &){” JA
et les acteurs du territoire.

£ E. b

Les premiers mois de l'année 2021 ont permis d'une part, d'engager fi; ”
et d'ouvrir le dialogue avec les forces vives autour de |'organisation 23

de tables-rondes et d‘autre part, de recueillr a travers §
le lancement d'une grande enquéte, les besoins des habitants, élus, forces |
vives du territoire. | « CONSTRUISONS ENSEMBLE LE GRAND REIMS »
Dans ce cadre, I'Agence d'urbanisme a accompagné la CUGR ‘

dans |"élaboration de I'enquéte, le déploiement de la campagne et |'analyse
des résultats.

PHASE DE CONCERTATION
Mai 2021

GRAND
REIMS

COMUUNASTE

AGENCE
Cette campagne de concertation a été menée a partir de la diffusion d'un

questionnaire numérique entre le 06 et le 30 avril 2021 avec pour objectifs :

e D’imaginer le nouveau Projet de Territoire de la Communauté Urbaine ;

e De recueillir les perceptions et attentes des citoyens pour le territoire
a I'horizon de 10-15 ans ;
De co-construire un diagnostic et d'identifier collectivement les enjeux pour le territoire a horizon 2030 ;
De prioriser les actions a mener afin de répondre aux défis.

Une multitude de thématiques ont été abordées, telles que le sentiment d'appartenance/attachement, la perception
de l'image du territoire aujourd’hui, la pratique du territoire, ses besoins, priorités et devenir.

Les contributions ont été nombreuses et soulignent l'intérét des habitants pour leur cadre de vie et les espoirs
qu'ils projettent en lui. Cette forte mobilisation est un élément important dans le cadre de cette entreprise au service

du territoire dont les premiers bénéficiaires sont les habitants.

Prés de 3 600 réponses obtenues et plus de 50% des répondants ont exprimé leur intérét d'étre informés des suites
de la démarche.

Les 5 principales priorités du Grand Reims a I'horizon 2030 (en % d'habitants)

Le maintien et la création d'emplois 45,2%

La mise en oeuvre et I'accompagnement des
grandes transitions écologiques, énergétiques et
climatiques

41,2%

La préservation des atouts environnementaux 32,8%

Le dynamisme du centre-ville de Reims 32,1%

Le développement de I'attractivité touristique 30,6%
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PARTICIPATION A LELABORATION DU SCOT SUD ARDENNES

Cette année, |'’Agence a accompagné le Syndicat

Mixte Sud Ardennes dans la précision du Projet

d’Aménagement  Stratégique  (PAS)  définissant

les objectifs de développement et d'aménagement
du territoire a I'horizon de 20 ans.

Les travaux menés ont visé a :

e Co-construire les objectifs stratégiques :
ensemble »,

e Préciser I'expression politique du projet : « Confirmer
ou préciser les priorités »

e Affirmer les objectifs stratégiques partagés pour
le Sud Ardennes : « Traduire les priorités communes,
ce qui fait sens commun ».

Ces investigations ont été conduites en concertation

avec les élus du territoire, avec les référents thématiques,

membres de commission dans le cadre de nombreuses
réunions de travail et d'ateliers de concertation réalisés
autour des objectifs stratégiques du projet.

« Ecrire

Ces nombreux échanges ont été des moments
de partages de points de vue et ont permis |'émergence
de sujets d'arbitrage stratégique, préparant ainsi le futur
débat d'orientations.

La synthése des travaux, réalisée en fin d'année
va contribuer a la définition d'une seconde version
de la trame du projet d'aménagement stratégique,
a partir des objectifs prioritaires partagés.

Celle-ci devrait constituer le support du débat a organiser
en Comité syndical, envisagé courant d'année 2022.
Considérant l'actualité  législative, I’Agence est
également intervenue aupres du Syndicat pour I'informer
des évolutions significatives liées a la Loi Climat
et Résilience. Plusieurs données utiles leur ont été
communiquées pour les accompagner dans la démarche
interSCoT régionale, initiée pour la mise en place
de la Conférence des SCoT du Grand Est.

Extraits du support de présentation de |'atelier de concertation n°2 sur le Projet d’Aménagement Stratégique,

septembre 2021.
" LE THEME DU JOUR
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Q3 Quelles priorités ?

Renforcer
les
polarités
principales

Améliorer
I'accés aux
polarités

Développer
des
polarités

Développer

Renforcer

l'offre au
plus prés o n';aeI!age
s polarités

habitants
ﬂfﬂ' ‘ﬁ =

a3

d'ici 20 ans

Quelle organisation territoriale
souhaitez-vous développer, renforcer ?

MG b 4

Q3 LES OBJECTIFS STRATEGIQUES PROPOSES

. Maintenir les polarités existantes (niveaux de
services, équipements de proximité, habitats du bassin de vie,
déploiement du numérique, tiers-lieux pour I'emploi...)

2. Equilibrer le développement entre polarités
rurales et urbaines (ne pas hypercentraliser sur I'urbain),

et entre polarités rurales : Accompagner notamment les
villages dans leur développement raisonné (renouvellement urbain,
extension mesurée...)

3. Poursuivre le maillage entre polarités (maintenir et
développer si besoin)

4. Développer un territoire solidaire parl'acces

facilité aux services, aux soins, par |'amélioration de I'habitat. __
= QU'EN PENSEZ-VOUS ? &
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PARTICIPATION A L'ELABORATION DU SCOT NORD ARDENNES

Une large concertation autour du diagnostic

C'est sur la base des travaux réalisés en 2020, visant
a constituer un diagnostic complet du territoire, que
7 ateliers techniques avec les élus du SCoT ont été
amorcés lors du 1er semestre 2021.

Le 1 cycle d'ateliers, autour de la démographie,
de I'habitat et de I’économie, avait pour vocation de
co-construire un scénario de développement partagée,
a partir d'un état des lieux détaillé et de prévisions
économiques et démographiques.

Le 2¢me cycle, autour des questions de mobilité, de
santé et d'équipements, a permis de batir les principes
d'un développement équilibré et d'une gestion partagée
de l'espace a travers une analyse des besoins en
aménagement public et de |'organisation du territoire.
Enfin, le 3*m cycle, autour des question paysageéres,
patrimoniales et environnementales, visait a faire en
sorte que ce projet s'inscrive dans l'identité et le cadre
de vie du territoire, respecte I'environnement et favorise
les transitions écologique, énergétique et climatique.

Conformément & l'ordonnance des SCoT de 2020,
une synthése du diagnostic, des principaux enjeux qui
s'en dégagent et des besoins identifiés, a été réalisée a
partir de ces travaux, puis proposée, débattue et enfin
validée en Comité Syndical en fin de semestre.

Ce sont ensuite tenues 5 réunions de concertations
publiques lors du 2™ semestre 2021, visant a partager
la synthése du diagnostic et permettre au grand public
de participer a |I"élaboration du SCoT.

Retour sur le déroulement des ateliers du diagnostic

L’élaboration du Programme d’Aménagement
Stratégique (PAS)

Grace aux enjeux et aux besoins identifiés qui émergent
du diagnostic, les élus du SCoT ont pu aborder une phase
de réflexion essentielle a I’élaboration d’un SCoT, a savoir
son contenu stratégique.

Aussi, des commissions de réflexion ont été constituées
autour de 4 grands buts transversaux a atteindre,
avec pour objectif de co-élaborer le contenu du PAS,
a partir d'une trame d’objectifs proposée par I'’Agence.
4 tables de discussions ont ainsi eu lieu entre novembre
et décembre 2021 pour permettre aux élus de
s'approprier les objectifs stratégiques, de les compléter,
de les modifier et de leur donner sens. Une démarche
qui se poursuivra en 2022, puis sera suivie de |'élaboration
du Document d'Orientation et d'Objectifs.

3eme CYCLE D’ATELIERS

1< cYCLE DATELIERS 2:me CYCLE D’ATELIERS
Le territoire du SCoT aujourd’hui et | Des besoins en aménagement a
demain | l'organisation du territoire et la gestion

ATELIER 2 |de I'espace

ATELIER 1 Les

Les prévisions prévisions
démogrophique édconomigues
set les besains

en lpgements

ATELIER 3
Les pratiques du

territaire et sor
organisation

ATELIER 2bis
Les besoins identifiés en
matiere d'agriculture,
tourisme,
commerces et d!’

ATELIER 4
Les abjectifs de

consommation
fonciére et de
densification

Objectifs : batir les principes d'un
développement equilibré et d'une
| gestion partagée de l'espace

Entre identités paysageres et questions
environnementales, la qualité de vie au centre du
développement

ATELIER 6
Camment occompagner

ATELIER 5
Une richesse paysogére

les transitions
€t patrimoniale

écologique, Energetique
et ciimatique ?

essentieile au
développerment du
territoire

Objectifs : faire en sorte que ce projet s'inscrive
V dans l'identité et le cadre de vie du territoire,
Favrier e

Objectif : co-construire un scenario
de développement partagé Janvier

2021

2021

respecte I'envirennement et favorise les tra nsm‘onV

ecologique, énergétique et climatique. g:]-ﬁzr:
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PLUI ARGONNE ARDENNAISE

En 2021, [I'Agence d‘urbanisme a renforcé
I'accompagnement de la Communauté de Communes
de I'’Argonne Ardennaise dans |'élaboration de son Plan
Local d'Urbanisme Intercommunal (PLUi) par la prise en
compte des projets d'aménagement et de construction.

A ce titre, les représentants de chaque commune ont été
rencontrés afin de répondre au mieux aux attentes des
élus dans |'élaboration des orientations reglementaires.

Ces rencontres ont eu lieu dans le contexte
de promulgation de la Loi Climat et Résilience
qui impacte les documents d’'urbanisme en cours

d'élaboration, notamment par la projection divisée
par deux de la consommation fonciere observée
sur les dix derniéres années. Cette loi, mettant
en relief la notion dartificialisation des sols
a partir de 2031, incite a wune démarche
encourageant les élus a identifier et requalifier

les potentiels disponibles (dents creuses, logements
vacants, friches, etc.) dans les parties actuellement
urbanisées. Dans ce cadre, I"Agence a développé un

outil et une méthode d'analyse de la densification
des tissus?. Elle est ainsi a méme d'assister les communes
et collectivités dans leurs stratégies d’aménagement.

Suite aux rencontres opérées dans les 95 communes,
une premiere version de réglement écrit et des premiers
principes d'OAP thématiques et sectorielles ont été
proposés. Cet accompagnement a permis a |'’Agence
d'urbanisme de consolider une base fiable riche
et actualisée de données statistiques et géomatiques
sur toutes les communes. Pour atteindre ces objectifs,
I'’Agence s'est dotée d’outils optimisant le traitement
du zonage comme l'analyse typo-morphologique,
qui a permis une reprise du zonage urbain a partir
du tracé des limites des parties actuellement urbanisées,
ou encore |'atlas de I'environnement, qui a permis quant
a lui un traitement rapide des zones naturelles et agricoles
a partir des données sur les secteurs de protection
environnementale existants (Espaces Naturels Sensibles,
zones NATURA 2000,...) et sur I"occupation des sols.

Source cartographique : AUDRR

2Cf. Note Agence n°36 : Comprendre les Processus de densification des tissus urbains, 4 pages, 2020 ; Note Agence n°51
26 etd'analyse de la densification des tissus urbains, 4 pages, 2021

Extrait de I'atlas typo-morphologique et des
disponibilités fonciéres

échelle 1/1500e

Légende
3 parties Actuellement Urbanisées
Disponibilités fonciéres
| dent creuse
extension
| coup parti
extension pour STECAL
Atlas typo-morphologique
[ Tissu historique ancien
I Tissu d'ensemble remarquable
Tissu de faubourg mixte
Tissu d'habitat collectif
Tissu d'habitat pavillonnaire
Tissu de maisons denses
[T Tissu d'activités
70 Tissu d'équipement
Tissu agricole
[ Espaces urbains aménagés
Espaces de jardins ou autres

- un Outil de mesure
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ACCOMPAGNEMENT DU SECTEUR PATRIMOINE REMARQUABLE

L'’Agence d'urbanisme participe Plan de cadastre
a la phase d'inventaire du patrimoine ;
en centre-ville de Reims depuis 2018
afin de mettre en place un nouvel outil
de développement territorial adapté.
Le SPR, créé par arrété le 28 mai
2020 a pour finalité de redéfinir
les objectifs etorientations pourrenforcer

le dynamisme et I"attractivité
ducentre-ville.llaccompagneladéfinition
d'un projet urbain intégrant

les enjeux territoriaux de la ville et de
son patrimoine, qui seront gérés
par un futur Plan de Valorisation de
I’Architecture et du Patrimoine.

Cette phase d'étude analyse sous forme de fiches-immeubles
et de recherches archivistiques sur le patrimoine de chaque
parcelle du périmetre du SPR : atelier, immeuble, maison
de ville, hotel particulier, salle de réception, cinéma...

Cet inventaire aboutira a terme a une connaissance fine
et scientifique du patrimoine bati des siécles passés et de
la Reconstruction de la ville. Cette connaissance permettra
d'élaborer des régles de gestion adaptées aux caractéristiques
patrimoniales.

Les directions de 'urbanisme et de la Culture du Grand Reims,
I'Etat, a travers |'Unité départementale de [|'Architecture et
du Patrimoine, avec le soutien scientifique de la Région Grand-Est,
une équipe d'architectes du patrimoine a désigner, et |'’Agence
d'urbanisme en appui, constituent |'équipe pluridisciplinaire
de cette vaste étude.

PROTOTYPE MISSION EMBELLISSEMENT UNESCO 2021

L'Agence accompagne la Mission Coteaux,

Vue aérienne

Maisons et Caves de Champagne dans la mise La grille d'analyse structurant la méthodologie

en ceuvre du plan de Gestion du Bien inscrit
au Patrimoine mondial de 'UNESCO.

En 2021, I'Agence a parachevé ses travaux
contribuant au prototypage de la mission
embellissement. Une grille d'analyse a été
créée et renseignée définissant 4 espaces-
types, a savoir les entrées de ville, les traversées
de village, les Grands paysages et les points

Court Terme : moins de 1 an
Moyen Terme : moins de 5 ans
Long Terme : plus de 5 ans

Estimation de la durée tenant compte de la difficulté
d'intervention, de contraintes procédurales, de projet.

d'intervention au regard du nombre Classement des

de vue. De ces identités visuelles ont émergé o mobiisés (public ef privé). de la inferveniions au regard de

des problématiques distinctes. Pour chacune ont montage opérafionnel.

été évalués le besoin et la nécessité d'agir et sont
proposés des exemples d'interventions, dont la
typologie reléve d’action curative, améliorative ou préventive.

I'estimation de I'effort
comparée au bénéfice
pour I'embellissement.

Cet outil a été concgu pour structurer I'approche méthodologique avec |I'ambition de :

*  Mieux catégoriser les situations générales afin de mieux répondre aux situations locales,

e Mesurer la nécessité d’'Agir au regard des enjeux de préservation des valeurs du Bien,

e Donner une lisibilité aux interventions possibles et situer le role de la Mission aupres des acteurs locaux.

. AUDRR
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UN PROJET DE TERRITOIRE POUR SEMER L’AVENIR ! D'ARDENNE METROPOLE

Lancé en Mai 2021 par Ardenne Métropole, le Projet
de Territoire ambitionne de définir un cap commun et
une feuille de route partagée par tous a I|'horizon
2021/2026.

Il s’agit de répondre collectivement a la question « ou
nous souhaitons aller ensemble ? » afin de disposer
d'une stratégie commune de développement
se traduisant par des actions concretes et d'anticiper
les effets des grands changements a I'ceuvre
(réchauffement climatique, mutations économiques, crise
sanitaire, transition démographique...).

De multiples objectifs sont poursuivis dans le cadre
de la co-construction de ce projet de territoire :
e Produire

une feuille de route politique qui

* Diagnostic Territorial

* Forces/Faiblesses

* Opportunités/
Menaces

Des Enjeux aux
Objectifs
Stratégiques

Grands Constats
Enjeux Forts

Dans le cadre de cette démarche, un comité de
pilotage a été constitué en 2021 afin que les membres
puissent participer activement a son élaboration ainsi
qu’a son suivi. Le comité de pilotage, supervisé par M.
Fréderic JOLION, est constitué de M. Boris RAVIGNON,
M. Didier HERBILLON, de M. Jean-Marc ROSCIGNI et
des vice-présidents selon la nature des sujets abordés.

L'année 2021 a été consacrée a la conduite du Temps 1
dédié d'une part, a la réalisation d'un diagnostic territorial
et d'autre part, a la concertation des habitants et forces
vives du territoire. L'’Agence d'Urbanisme a accompagné
Ardenne Métropole tout au long du Temps 1 dans
I'élaboration du diagnostic territorial, |'animation
des comités de pilotage et la présentation en Bureau
Informel.

Quatre Groupes de Travail aux thématiques croisées
ont ainsi été organisés afin de présenter les éléments
de diagnostic clés du territoire et de dégager les enjeux
forts.

e Construire la feuille

® Déterminer les axes
PFIOFItBIFBS

traduise la vision, les ambitions collectives pour
le développement du territoire et qui en fixe le cap,
en constitue un référentiel.

Fixer les choix stratégiques du territoire,

Renforcer I'identité communautaire,

Contribuer a |'attractivité territoriale.

Une méthodologie en quatre temps a été définie pour
construire ce projet de territoire :

1. D’ou venons-nous ?

2. Ou voulons-nous aller ensemble ?

3. Comment voulons-nous y aller ensemble ?

4. Quelle déclinaison thématique du programme d'actions
(chiffrage détaillé, calendrier prévisionnel, etc.) ?

* Déclinaison thématique
du programme d'actions

e route
» Chiffrage détaillé

e Calendrier prévisionnel

* Décliner en Orientations

Calendrier

Déclinaison e en iy

en orientations
Enveloppe Budgétaire

En parallele, une enquéte de concertation aupres
des habitants et des forces vives a été lancée en Juin
2021 pour recueillir 'expression des attentes, des besoins
et des priorités de ces derniers a I'égard du territoire
et de son devenir.

Le Temps 1 consacré au constat et au diagnostic territorial
et la concertation s’est achevé en fin d’année 2021.
Cette premiere phase de travail a permis de faire ressortir
de nombreux enjeux territoriaux autour de plusieurs axes
forts pour Ardenne Métropole :

1. Attractivité et Positionnement

2. Economie

3. Proximités

4. Transitions
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LA CONSTRUCTION D’UNE DEMARCHE EXPLORATOIRE

L'Agence a participé a l|'élaboration de |'observatoire
départemental du logement sur les Ardennes, piloté
par la Direction Départementale des Territoires 08.
Et c'est sur la question de |'observation en matiére
de rénovation énergétique, pour laquelle il est
habituellement difficile de dresser un état des lieux
fiable et des analyses fines, que I"’Agence a pu apporter
son savoir-faire et ses compétences.

Ainsi, une démarche exploratoire a partir de la base de
donnée ADEME sur les Diagnostics de Performance

Energétique a permis de cibler plus précisément
les logements potentiellement énergivores sur
les communes du Département ainsi que la nature
de la précarité énergétique.

Une exploitation et des projections qui font maintenant
partie intégrante de I'‘observatoire départemental
du logement et ont également fait I'objet d'une plateforme
d'échanges spécifique.

Consommation d'énergie a |'échelle des communes des Ardennes

20 km

Part des logements de classe E, FetG

Meins de 0,05 %
Entre 0,05 et 0,09 %
0 Entre 0,10 et 0,49 %
B Entre 0,50 et 5,00 %

B Fus des00 %

Absence de donnges

Source : Données ADEME
NoME' Realisation © ALUDRR, 2021
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AXE 3 - ACCOMPAGNER L’EVOLUTION
DU TERRITOIRE,
DIFFUSER L'INNOVATION

A travers ce 3*™ axe de travail, |'Agence se
propose d'apporter a ses partenaires des réflexions,
des expérimentations, des travaux qui fassent émerger
des visions et des modeéles de développement, vecteurs
de résilience et respectueux des transitions. En 2021,
I'’Agence a ainsi pu porter des projets divers, qui touchent
aux questions paysagéres, scolaires, sociales ou encore
de mobilité.

Sur les départements de la Marne et des Ardennes, deux
études innovantes sur les mobilités ont été réalisées. L'une
s'est donné comme objectif d'élaborer une modélisation
des déplacements des individus, par le rapprochement
entre migrations pendulaires et pratiques de covoiturage,
pour dessiner les contours d'une analyse des mobilités
qui puisse étre adaptable et reproductible. L'autre projet,
également expérimental, a consisté a établir I'incidence
des pratiques automobiles sur les émissions de gaz a effet
de serre, a partir de |'exploration d'un corpus de données
jusqu'alors trés peu utilisé au sein du réseau des agences.
L'accompagnement des partenaires de ['Agence

d'urbanisme dans les évolutions du territoire s’est
également traduit, sur la Ville de Reims, par deux projets
qui concernent la population des enfants. Le premier
est relatif a |'évaluation prospective des besoins en
batiments locatifs pour I'enseignement du 1 degré,
élaborée depuis 2019 par I'Agence pour tenir compte
autant que faire se peut des évolutions démographiques
et urbanistiques en cours. Le second, plus original pour
I’Agence, a participé a analyser les expériences et besoins
des familles dont un ou plusieurs enfant(s) est en situation
de handicap, dans la perspective de faire évoluer |'offre
d'accueil dans les structures petite enfance et de loisirs
de droit commun.

Dans la continuité de travaux engagés en 2020, I'Agence
a pu livrer aux acteurs ardennais le document de
la révision du plan de paysage éolien, outil d'aide a
la décision majeur pour garantir une qualité paysagére
sur le territoire des Ardennes, tout en optimisant
I'implantation d'énergies renouvelables.

' AUDRR
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D'URBANISME

A la suite des travaux d'actualisation du Plan de Paysage
Eolien ayant abouti en début d'année 2021, I'’Agence
a de nouveau été sollicitée par M. le Préfet des Ardennes,
pour mettre a profit ses domaines d'expertise et
ses savoir-faire techniques, cette fois-ci, en matiére
de planification urbaine.

Cette nouvelle étude porte sur [|'élaboration
d'un guide de traduction du Plan de Paysage Eolien
dans les documents d’urbanisme locaux (SCoT et PLU(i)),
sous l'angle paysager. La volonté est de concevoir

DU 1ER DEGRE

Depuis 2019, I'Agence d'urbanisme accompagne

la ville de Reims dans |'évaluation prospective des besoins

en batiments pour |'enseignement du 1° degré et
dans l'analyse des effectifs scolaires, pour |'ensemble
des écoles maternelles et élémentaires de la commune.

A l'issue de la rentrée scolaire 2020-2021, différents

constats et enseignements ont permis de définir

précisément les pistes d'action pour l'année 2021.

Les travaux de |’Agence ont ainsi porté sur :

e L'actualisation de I|'outil de prévisions élaboré
en 2019, a partir des données de natalité 2019,
des effectifs scolaires constatés a la rentrée
2021-2022 et des résultats du recensement 2018 ;

Evolution des effectifs par niveaux
9500

PLAN PAYSAGE EOLIEN DES ARDENNES : LA TRADUCTION DANS LES DOCUMENTS

EVALUATION PROSPECTIVE DES BESOINS EN BATIMENTS POUR L’ENSEIGNEMENT

un guide a la fois pédagogique et technique pour faciliter
I'appropriation des recommandations du Plan de Paysage
Eolien et expliciter les choix et traductions possibles
aupres des collectivités. Son caractere technique tient aux
orientations vers les outils les plus appropriés définis par
le Code de I'Urbanisme, aux propositions de rédaction
possibles et aux points de vigilance juridique soulignés.

Commencée en cours d'année, cette étude se poursuivra
en 2022.

e Des analyses détaillées a |'échelle infracommunale
sur des secteurs scolaires dont les évolutions ont
été jugées comme « atypiques », avec pour objectif
de définir les causes de celles-ci (facteur
démographique, résidentiel, politique ou attractivité).

Par ailleurs, des estimations des besoins futurs

en équipement sur les deux secteurs Port Colbert et

Rives de Vesle ont été réalisées, en prenant en compte

les connaissances les plus actualisées possibles sur

les deux projets.
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7500
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MODELISER LES DEPLACEMENTS

L'’Agence d'Urbanisme de Développement et Prospective de la Région
Rémoise a mis en place un outil de modélisation de parcours routiers
ou piéton dans le but d'aider a la décision les politiques de mobilité.

C'est par exemple le cas avec les politiques pour développer le covoiturage
ol une connaissance fine des déplacements est nécessaire a la réussite
de celle-ci. Avec La Loi d'Orientation des Mobilités (LOM) de 2019,
les Autorités Organisatrices de Mobilités sont amenées a développer
davantage de services tels que I'autopartage et le covoiturage quotidien.
Se pose donc la question de la mise en place d'aires de covoiturage ou
la création de plateformes dédiées qui nécessitent en amont de connaitre
les axes et les nceuds stratégiques susceptibles d'étre empruntés par les
covoitureurs, en modélisant la charge sur le réseau routier générée par ces
déplacements.

D'autres possibilités de modélisation sont envisageables, a condition
de disposer de bases de données renseignant des origines et des destinations.
Par exemple, dans le cadre d'un plan de mobilité entreprise, il est possible
modéliser en amont les flux de covoiturage et d'estimer la quantité de CO2
qui sera économisée.

S'il est possible de modéliser les migrations pendulaires (domicile-travail),
il est également possible d’effectuer le méme traitement sur les flux scolaires
a destination d'un college ou d'un lycée dans le cadre d'une campagne
de ramassage scolaire.

MODELISER LES DEPLACEMENTS
POUR AIDER LES POLITIQUES
DE MOBILITE

Exemple d'identification d'une aire de recrutement d'un college

=
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| Charge thérorigue sur le réseau routier
! générée par les mobilités scolaires
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BASE DE DONNEES SIV

L'Agence d'urbanisme a acquis la base de données
du Systeme d'Immatriculation des Véhicules (SIV) auprés
du ministére de I'Intérieur pour la Marne et les Ardennes.
Elle répertorie I'ensemble des véhicules immatriculés au
1erjanvier 2021. L'ensemble des informations exploitables
au sein de cette base de données est extrémement riche
et fera 'objet d'une série de publications.

La premiére note de cette série a pour objet l'incidence
des profils automobiles de nos territoires sur les émissions
de gaz a effet de serre (GES). La France s'est engagée
dans une stratégie nationale bas carbone visant a réduire
ses émissions de GES de 28% entre 2015 et 2030.

des émissions et il est le seul secteur dont les émissions
ne cessent d'augmenter.

Ce niveau d'émissions dépend en premier lieu de I'usage
des voitures particulieres et des politiques publiques
qui peuvent étre menées pour limiter les kilometres
parcourus et répondre aux objectifs nationaux et
régionaux de réduction de GES. Cette publication apporte
des éléments d'analyse via I'exploitation de divers
indicateurs permettant de mieux connaitre ['état
des émissions liées alavoiture al'échelle de nos territoires :
age, poids, puissance des véhicules, bimotorisation, part
de marché des énergies alternatives etc.

Le secteur des transports représente a lui seul 31%

VERS UN POLE RESSOURCE HANDICAP

Dans le cadre de sa Politique Petite Enfance et Famille, la Ville
de Reims a constaté qu’un nombre croissant de parents d'enfants
en situation de handicap sollicitent leurs services pour les aider
a trouver une solution de mode de garde qui corresponde
aux besoins de leur(s) enfant(s), trop fréquemment isolés.

Pour soutenir les familles concernées, la Ville de Reims, en partenariat
avec la CAF, le Département et la MDPH de la Marne, a engagé
la mise en place d'un Péle Ressource Handicap (PRH) sur
le territoire, dispositif qui vise a favoriser I'accueil des enfants
en situation de handicap dans les structures petite enfance et
de loisirs de droit commun. Ainsi, pour prédéfinir le plus précisément
possible les futures missions du Pole Ressource Handicap,
la Ville de Reims a sollicité I'’Agence d'urbanisme pour
I'accompagner dans la phase de diagnostic. Via un questionnaire
adressé a I'ensemble des familles bénéficiaires d'une Allocation
d’Education de I'Enfant Handicapé (AEEH), leurs expériences et
besoins en matiére d'accompagnement et de soutien ont pu étre
collectés. Ce projet a donné lieu a la production d'un rapport
d’étude et d'une note de I'’Agence.

AGENCE (
D'URBANISME

DEVELGIMEMENT & PROSPECTIVE

de l'agence ' |

. . L 8

LA GARDE DES ENFANTS EN SITUATION
DE HANDICAP

UN POLE RESSOURCE HANDICAP POUR FAVORISER
DES ACCUEILS INCLUSIFS

Dana be cocdre o sa Politique Pet;
Erfance et Familke, b Vile de Rei
Fropose un enemicle de

in e ln Makon

nca un File
H s e
de Ia vile corsiaiert qu'un nombre torrtoie, en Cartenisl svec o
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situntion de  hancicap  sollicitens i la Marn it Allocation  d'Echucat
los professionned da lo Mason de  ou vis EH}
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ET LE COMPORTEMENT DES MENAGES

Le décryptage d’un phénoméne par une analyse
statistique complétée d’un sondage téléphonique
auprés de 600 ménages

En cette longue période de crise sanitaire qui a vu
plusieurs phases de confinement se succéder, la visibilité
sur les évolutions récentes a manqué et manque encore
partiellement, qu'il s'agisse de la capacité du monde
de lI'immobilier et du secteur du batiment a absorber
cette crise, ou de celle de la population locale
a entreprendre ou se projeter sur les questions
de logements et d'habitat en général.

La note proposée par I'AUDRR ainsi que son rapport
complet, tous 2 téléchargeables a partir du site
de I’Agence, sont constitués de 2 volets. Le 1°" permet
d'appréhender les effets de la crise sanitaire sur
les dynamiques de construction ainsi que sur le marché
immobilier local, gréce a I'analyse de données récentes,
publiques (SITADEL) ou payantes (PERVAL).

Le 2 tente d'objectiver les évolutions de comportement
des ménages en matiére de projet immobilier. Il s'appuie
sur l'exploitation d’un sondage téléphonique réalisé
aupres de ménages habitant la Communauté Urbaine
du Grand Reims et la Communauté d’Agglomération
d'Ardenne Métropole.

Une crise particulierement impactante, que
ce soit sur nos comportements ou sur le marché
immobilier

C’est tout d'abord le secteur du batiment qui semble
avoir été le plus fortement impacté. Celui-ci a observé
un net recul de son activité puisque la construction de
logements neufs a chuté en 2020-2021 sur les 2 territoires
observés, mais avec moins d'intensité sur les péles urbains
que sur les zones rurales.

La « réaction » du marché immobilier a été assez différente,
car si l'on a pu déceler une légeére diminution du nombre
de transactions en 2020 et donc une raréfaction de |'offre,
les prix ont quant a eux largement augmenté, a plus forte
raison encore sur les pdles urbains que sur les secteurs
plus ruraux.

CRISE SANITAIRE : EFFETS SUR LE MARCHE IMMOBILIER

RAPPORT D'ACTIVITES
//2021//

Enfin, les ménages ont pour un certain nombre
d'entre eux traversé cette crise en réinterrogeant
leur mode et leurs conditions de vie, en se forgeant
de nouvelles aspirations quant a leur logement, leur lieu
de vie et leur relation avec leur environnement.
De nouvelles possibilités d’envisager le quotidien ont
vu le jour, ne serait-ce qu’en raison du développement
du télétravail pour une partie des actifs. Et s'ils ne sont
pas tous préts a changer de logement suite a
la crise sanitaire, il est indéniable qu’elle aura amené
de nombreux ménages a sonder leur conception
de I'habitat.

LES IMPACTS DE LA CRISE SANITAIRE
SUR LE COMPORTEMENT DES MENAGES

non négligeable sur certains

Parmi les 437 ménages qui n'avaient pas de projet avant
| crise sanitaire, 4% ont répond que L crise sanitaine
laur avait donné envie de réaliser un projet immaobiliar,
Plusiaurs factaurs s'avarant discriminants pami ces 3,4%
e ménages impactés par a crisa. Mabord, les ménages
lea pluz urbaine, notemment de la commune de Reims,
sont  proportionneliement  beaucoup  plue nembrews
(16,5%) oue les habitants d'espaces plus  rurae
de la CUGR ou d'Ardenne Métropole {respectivement
6,2% et 4.8%) & déclwer avalr envie de rdaliser
un moUveau projet en raisen de |a orce sanitaie

Le statut d'cccupation jous ngalermrv un réla.
En effet, les k 'un app! L

plus snchins & ENVEAGET un Nouveau Drupel [1 6,5%] gque
los proprigtaires d'una maisen |2,7%).

Le niveay de vie présumé reste aussi logiguement

un fecteur déterminant, lea cadres (12,1%) et les chefs
d'entreprises [16.7%) étant plus favorables & cette
perspactive qua las auvriers (5,751, Enfin, les meénages
no disposant pas dextétieur y sort également plus
Favorables.

Lin fort dés

exterieur ou d'un espace

Comme exposé par le grephigue c-dessous, certains
marqueurs 58 dégagent pammi les ménages 3 qui
| crise sanitsire 3 conne envie d'entraprendre un peajet
Immobslier.
Ces ménages répondant presque & ‘unissan (399)
souhaitar un espace vert privatif ou un exterieur (palcen,
terrasse). Une réporese quasi wnanime et invariable en
fonetion du type de ménage, qui refléte trés probeblement
une das fortes asplrations lssues de cette crise sanitaire
Une autre lecon et 3 tirer de cete crise sant qui
reflete |'duolition de nos modes de vie et de travail
61% des ménages & qui la crise sanitaire a donnd envie
de réaliser un projat immokdiar répendent chercher un
g arand laur f drinstaller

Les nowvelles aspirations des ménages

Vers gusl prajet ?

un espaca spocifiquoment dédié au télétravail. Aseez
Igiumnant, fas. iinscas qus e fonk pis de: s eritére
une priofité sont moins concernds par le télstravail,
comme les plus jeunes (54%), les emplopés (45%) ou
les ouvriers {50%) par exemple. Enfin, 3igne que ce
made de travail est passd dars les mesurs, les ménsges
disposants déja d'un espace de wavall en fond presque
une priceits (72%)

Autre aspiration notable, 305 des ménages qul déclarent
avalr e se lancer dans projet immobilier
associent ce changement au souhait plus radical de
changer de région. Une aspiration 3 changer d'air ou de
vie qui conceme d'autant plus les ménages qui habitent
les cemmunes de la CUGR en dehors de Reims (44%)
&t les habitants du rural en général (56%), ainsi que
les artisans-commergants ot chafs d'antreorisa [75%),
sirement phis enclins & se poser ce genre de question
A noter qu'on samble mains suvert i ce genre de projet
loesquion habite les Ardennes (20%), soit pour des reisons
de manque de maobilité, soit parce que |e territoire offre
un meflleur cadme de vie

La majorizé des ménages (57%) & qui la crise sanitaie
2 donné emvia de sa lancer dans un nowvess projat
immobilier sant confiants sur leurs capacités financiéres

4l réaliwer, Lus ménages disposant de la meilleure
situation écenomique et sociale, de méame gue les plus
igés, sont d'aidleurs sans surprise les plus confiants.
A roter que les Ardennais (0%), qu'ils habitent en ville
ou & la carmpagne, partagent ce niveau de conflance.
Preuve du passage rapide du réve 3 la réalité. 70%
des manages 3 qui |3 crise santaine a donng envie de 5o
lancer dans un i

les dérnarches, qu'il 8" egme e airnples rech-ere‘m web,
au mame d'un rendez-veus en agence immabifere ou en
bangque.

Enfin, sl bes ménages sont nombreux & avoir répondu
sohenter vers une maison (70%) plutdt  quiun
appartement, ou & souhaiter < éloigner des centraiites
{5%3), il 8'agit probablamant moins de 'effet de la orise
sanitaina sur l¢ comportamant des ménages que d'un
mauvement de fond bien connu,

et
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AXE 4 - DEVELOPPER LES ECHANGES,
LES PARTENARIATS,
DIFFUSER L’INFORMATION

Le développement de la connaissance via le traitement
et l'analyse de données est au centre des missions
de I’Agence. Elle s'appuie sur les compétences présentes
et disponibles au sein des organismes détenteurs
de ces données et par la mise en place de partenariats.
Chaque nouveau partenariat est une opportunité pour
I'’Agence d'enrichir ses travaux et réflexions a travers
I'exploration de thématiques nouvelles, la collecte
de données ou encore le croisement de travaux entre ses
différents membres.

En 2021, la Communauté de Communes du Pays Rethélois
a adhéré a I'’Agence autour des questions d’habitat et
de foncier.

Ces thématiques ont été au centre du développement
de nouveaux partenariats cette année, elles ont fait I'objet
de missions spécifiques pour lesquelles deux conventions
de subventionnement ont été signées : La premiere
avec |'Agence Nationale de Cohésion des Territoires

(ANCT) autour de la sobriété fonciére et la seconde avec
Action Logement dans le cadre d'une étude menée avec
le réseau 7EST.

D'autres partenariats plus spécifiques se sont concrétisés
notamment autour de partages de données et
de connaissances avec RTE sur les questions énergétiques
ou encore avec I'URCA concernant |'enseignement
supérieur. Sur ce méme sujet, une convention de
partenariat est en pourparler avec le rectorat de
I’Académie de Reims.

L'’Agence représente, pour I'ensemble de ses membres,
un lieu de partage, d'échanges et de formation
permanents. Cela s'est traduit cette année par la
tenue de trois Plateformes d’échanges, de deux Clubs
des Professionnels de I'lmmobiliers.

L'’Agence a également continué a s'investir dans les
différents réseaux professionnels : FNAU, CNFPT, 7EST,
UNESCO, Fédération des SCoT etc.
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Aprés |'adhésion d'Ardenne Métropole en 2017, marquant |'ouverture aux -

Ardennes du territoire d'intervention de I|’Agence, son partenariat s’est

AGENCE &
D'URBANISME

successivement enrichi de |'adhésion de la Communauté de Communes

de I’Argonne Ardennaise en 2018, puis de celles des syndicats mixtes des SCoT

RAPPORT AUDRR

ardennais en 2019. En 2021, le Pays Rethélois a rejoint nos membres adhérents

par intérét pour les capacités d'observation et d'appui aux politiques publiques
de I'’Agence, notamment dans les champs de I'habitat et du foncier.
Ces capacités, révélées durant les travaux du SCoT Sud Ardennes, ont été mises

ETUDE PREALABLE
OPAH SUD ARDENNES

CC de I'Argonne Ardennalse / CC des Crétes
Préardennatsas / CC du Pays rathéloiz

a profit pour travailler sur le dimensionnement d'une nouvelle OPAH et sur et Uk el
la mise en place pérenne d'un observatoire du foncier, en lien avec les documents

d’urbanisme et le PLUi du Pays Rethélois.

LUAUDRR a participé a la 42*™  rencontre
des agences d'urbanisme, qui s'est déroulée les 1¢, 2
et 3 Décembre a Dunkerque sous le theme « Comment
reconstruire le vivre-ensemble et le co-habiter ? ».

Lors de l'atelier consacré au « vélo comme levier

de transformation de la ville », I'’Agence a présenté
I'avancement des projets cyclables mis en place par
Ardenne Métropole et la ville de Charleville-Mézieres.
Monsieur Alain Barthelemy, 2°™ adjoint a la Ville
de Charleville (urbanisme) et conseiller communautaire
d'Ardenne Métropole, est intervenu en visioconférence
pour présenter les politiques des deux structures en faveur

des déplacements cyclables.

Le schéma vélo intercommunal, élaboré conjointement
par I'EPCI et I'AUDRR ainsi que la démarche novatrice
de schéma municipal des mobilités (approuvée par
référendum) ont été mis en avant.

L'AUDRR s'est également occupée du centre
de documentation pour l'ensemble des Agences de
la Fédération, coeur névralgique des rencontres, pendant
ces trois journées. Ce fut l'occasion de constater
I'engagement des acteurs et intervenants aupres de nos
travaux.




Pour la deuxiéme année consécutive, les plateformes
d'échanges se sont déroulées virtuellement pour
permettre de poursuivre les partages et échanges entre
I'’Agence et ses partenaires malgré le contexte sanitaire.

La premiere de 2021 a exploré le sujet de la mobilité
décarbonée avec comme problématique Quelles
alternatives pour amorcer /a transition énergétique ?
Les échanges se sont axés autour de trois énergies
décarbonées : |'énergie électrique avec les interventions
d’Enedis et d'Ardenne Métropole, le BioGNV avec GRDF
et le réseau de bus EvolitY de Montbéliard et I'hydrogene
avec la participation de GRT Gaz et de Sarreguemines

Le « Club des Professionnels
de l'Immobilier » est un réseau
d'acteurs composé de promoteurs,
d’aménageurs, de notaires, d'agents
immobiliers, de bailleurs sociaux,
de techniciens de collectivités
territoriales, d'élus, etc.

I a pour vocation de réunir
les acteurs de la Marne et
des Ardennes plusieurs fois par
an autour de sujets d'actualité et
d'offrir aux participants un espace
d'échanges élargi.

2021 a vu se poursuivre les travaux
menés dans le cadre du Club
des Professionnels de I'lmmobilier,
et ce malgré des conditions
particulieres imposées par le contexte sanitaire.

2 éditions ont ainsi pu étre programmées :

RAPPORT D'ACTIVITES
//2021//

Confluences. Les dispositifs d'accompagnements et
d'aides aux collectivités ont été présentés par la Région
Grand Est et I'Etat.

Au printemps 2021, les réflexions autour des nouvelles
réglementations pour les DPE émergent avec

la Convention Citoyenne pour le Climat. L'Agence s’est
saisie du sujet en ouvrant le débat autour des différents
outils d'observation afin d'accompagner la transition
en matiere de rénovation énergétique des logements.

Enfin, au mois d'Octobre, un décryptage de la Loi Climat
et Résilience a été proposé aux partenaires de I'’Agence.

® La 1% surl'accession a la propriété, avec un zoom sur les familles rémoises, les Quartiers Prioritaires de la politique
de la Ville de Reims et les résultats des principaux acteurs du marché local.

e La 2™ sur les effets de la crise sanitaire sur le marché immobilier local et le comportement des ménages,
avec un zoom sur le sondage réalisé par I'Agence auprés de plus de 600 ménages Marnais et Ardennais.
Par ailleurs, elle fut I'occasion d'inviter Marc-Olivier Padis, du Think Tank progressiste Terra Nova, a s'exprimer sur

des questions de prospective sociologique.
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AXE 5 - FAIRE EVOLUER L’AGENCE
ET SES MISSIONS

Faire évoluer ses missions et ses méthodes,
pour répondre au mieux aux attentes de ses membres et
de ses partenaires, constitue un enjeu majeur et central
pour I'’Agence d'urbanisme.

Ce cinquiéme axe recouvre trois grands champs
d'intervention I'amélioration  des  méthodes
de I'Agence, le développement des mises en réseau et
la communication des travaux de |’Agence.

Dans le cadre de |'amélioration de ses méthodes,
l'agence a contribué a la mutualisation annuelle
des données a I'échelle du réseau régional des agences
(7EST) via la plateforme collective de données « INTEO ».
Ce portail interne aux agences donne acces a de multiples
indicateurs thématiques, géographiques et transversaux
qui nous permettent d’optimiser les différents diagnostics
territoriaux nécessaires a nos études.

Toujours dans le cadre de I'amélioration de ses méthodes
et de ses compétences, |'’Agence a organisé une réunion
de partage et d'échanges avec les agences d'urbanisme
frontalieres de la Belgique. Celle-ci a notamment
permis de mieux appréhender |'organisation spatiale
et administrative de la Belgique dans nos domaines
d'intervention, base indispensable a nos travaux dans

le SCoT Nord Ardennais. Cette réunion s’est conclue sur
la nécessité de poursuivre ces échanges, particulierement
fructueux, et de réunir ce groupe de travail annuellement
pour partager, entre agences, les études et les travaux

a caractere transfrontalier ou les problématiques
rencontrées, afin de mutualiser les connaissances
acquises.

Au titre du développement des mises en réseau, |’Agence
a naturellement poursuivi sa collaboration avec le réseau
régional des agences 7EST. Outre les travaux en lien
avec la Région Grand Est et a son échelle, I'année 2021
a permis de préparer une enquéte régionale en partenariat
avec Action Logement sur les besoins en logement
des salariés, prévue pour 2022.

L’Agence a également enclenché un cycle de conférences
sur les grandes transitions en cours intitulé "Vers la neutralité
carbone : par quels moyens opérer |'ambition ?", avec une
conférence de M. Sylvain Grisot sur |'urbanisme circulaire.
La conférence est en ligne sur la chaine YouTube
de I’Agence, puisque l'agence a fait le choix de diffuser
désormais ses conférences et webinaires sur ce média.
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Les interventions externes de I’Agence ont été marquées
par plusieurs événements spéciaux liés a la formation aux
métiers de |'urbanisme.

Dans le cadre du colloque des 50 ans de I'lATEUR Institut
d’Aménagement des Territoires, d'Environnement
et d'Urbanisme de I'université de Reims, |'Agence
a participé a la table ronde « Former a I'urbanisme et
a I'aménagement ». En effet, elle anime tout au long
du cursus universitaire des ateliers professionnalisant
pour les étudiants de I'lATEUR.

L’Agence d'urbanisme a aussi pris part a des interventions
lors de formations dispensées par le CNFT, Centre National
de la Fonction Publique sur « le changement climatique
et la planification territoriale ». Lintervention portait
sur la présentation du role d'une agence d'urbanisme et
sa contribution dans la mise a disposition de données ainsi que |'acculturation aux enjeux du changement climatique
dans les documents d'urbanisme.

L’Agence a enfin participé a la formation concernant « la place des espaces publics dans la structuration de la ville »
sur la partie concernant la ville partagée (habitat partagé, espaces publics modulables, tiers lieux, mutualisation
des équipements, co-working, toiture investie...) et la ville réversible en faveur d'une architecture écologique,
évolutive, passive, tres peu consommatrice de ressources et d'énergies.

Dans une volonté de mutualiser les expériences
et connaissances en matiére de planification territoriale
en Belgique, 'AUDRR a organisé une rencontre d'échanges
avec I'AGAPE (agence d'urbanisme et de développement

durable Lorraine Nord), I'ADU (Agence de développement Seminaire tochmiue | -
et d'urbanisme de Lille Métropole) et I'ADUS (Agence Panification (.
de Développement et d'Urbanisme de la Sambre). * e
Cette premiére rencontre fut I'occasion :
e de regrouper |'état des connaissances via notamment 3

la compilation des documents de développement Y i S

de la Wallonie et des analyses de ces derniers réalisées h; =

dans le cadre de la Grande Région, EEs 5 B R
e de présenter les démarches locales d'ores et déja initiées
en matiere de planification transfrontaliére,
e de mieux appréhender le réle de chaque échelon territorial (communes, arrondissements, provinces, régions,
intercommunalités, etc.).
Ces échanges ont pour vocation d’'étre complétés de maniére itérative en fonction de I'actualité des agences et
42 de leurs travaux transfrontaliers avec la Belgique.
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L’Agence d'urbanisme avait lancé un cycle de conférences en présentiel en 2019. La crise sanitaire de la Covid-19
a mis un frein, de fait, a I'événementiel en 2020 et une partie de 2021.

Certes la premiére année de confinements a bouleversé les us et la majeure partie de nos concitoyens pensaient vivre
un épiphénomene. 2021 a conforté les changements de comportement et les nouveaux usages au travail. Cette année
a également révélé les prises de conscience environnementale : la COP 26 ayant été trés médiatisée, a contrario
des différents rapports du GIEC qui sont passés sous les radars des buzz de I'actualité. En parallele, les politiques
européennes et nationales ont légalisé des normes et contraintes pour réduire les émissions de gaz a effet de serre
engendrées par |'activité humaine. La loi Climat et Résilience promulguée en Ao(t a corroboré cet objectif. De ces
faits, la neutralité carbone et |'autosuffisance des territoires deviennent donc les enjeux prioritaires de la décennie.
Dans ce contexte sonnant |'alarme de |'urgence climatique, I’Agence d'urbanisme de la région de Reims a réinvesti
un cycle de conférences au sein de son programme partenarial d’activités. Ce cycle, intitulé « Vers la neutralité
carbone : par quels moyens opérer |'ambition ? », s'est décliné en plusieurs items a cheval entre 2021 et 2022 :

e |'urbanisme circulaire et les
alternatives concrétes a |'étalement
de la ville, intervention menée
par Sylvain Grisot en Octobre
(a consulter  dans I'onglet
Actualités de notre site www.audrr.
fr ou sur notre chaine YouTube).
Parallelement, Sylvain Grisot a
proposé aux collaborateurs de
I'Agence un atelier « Fresque de
la Ville » qui a permis a I'équipe
de s'approprier une technique
pour animer les échanges avec les
élus autours des principaux enjeux
des territoires et de leurs politiques.

La suite du cycle intervient en 2022 :

e Les Mobilités durables : comment prendre en compte les variations climatiques et la saisonnalité dans nos schémas
modaux, par Valérie Gagnon, directrice de la Mobilité de la ville de Montréal

e la finance verte : greenwashing ou plan d’actions pour la décarbonation ? par Nicolas Rességuier de la Banque
de France

e Le Plan de Transformation de I'Economie Francaise : quelles actions pour une résilience performante ? par Jean-
Marc Jancovici directeur du Think Tank The Shift Project

e |'écologie Industrielle : du concept général aux applications locales pour la gestion des déchets. Intervention
menée par Jean-Baptiste Castaing du Cerema
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AXE 6 - PLU

//2021,

Les procédures (en cours et approuvées) d'élaboration ou d'évolution de Plans Locaux
d'Urbanisme (PLU) menées a I'Agence d'Urbanisme de Reims en 2021

Légende
PLU en cours d'élaboration (1)

[_JElaboration de PLU approuvée (5)
[ Périmétre de la Communauté Urbaine du Grand Reims
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